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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

po raz pierwszy dzielimy sie wynikami badan i analizg méwigcqg o postrzeganiu
przez obywateli Ukrainy polskiego rynku pracy. Uznalismy ten temat za wyjgtkowo
wazny, bo od 2014 roku systematycznie narasta poziom imigracji zarobkowej
do Polski. Obecne szacunki mowig o ponad 1 milionie obywateli Ukrainy
przebywajgcych w Polsce i uzupetniajgcych pogtebiajgcq sie luke kadrowg
w naszym kraju. Warto odnotowac, ze masowosc tego trendu zbiegta sie w czasie
z systematycznymi spadkami poziomoéw bezrobocia w Polsce i ogromnym
popytem na pracownikow. W efekcie od 4 lat mamy do czynienia z modelem
komplementarnej imigracji, ktérego skutkiem jest uzupetnianie niedoboréw
pracowniczych, a nie wzrost konkurencji na rynku pracy.

Spadek bezrobocia i wzrost imigraciji
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Z naszych najnowszych badarn wytania sie bardzo ciekawy obraz imigracji do Polski,
ktory obala tez kilka mitow, a w niektorych miejscach powinien budzi¢ niepokoje.
W pierwszej kolejnosci nalezy zwrdcic uwage na wysoki odsetek obywateli Ukrainy
zadowolonych z pracy w Polsce i wspotpracy z polskimi pracownikami. Co wiecej,
84% badanych uznato, ze byliby zainteresowani poleceniem pracy w Polsce
swoim znajomym lub cztonkom rodziny, a przeszto %« chciatoby zosta¢ w naszym
kraju na 2-3 lata.
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Te statystyki powinny cieszy¢, ale nie mozna ich czytac¢ bez dodatkowych
spostrzezen. Po pierwsze %5 imigrantow z Ukrainy pracuje obecnie ponizej
swoich kwalifikacji, co w gtdwnej mierze dotyka osdb z wyzszym wyksztatceniem.
Oznacza to, ze potencjat osdb naptywajgcych na nasz rynek pracy nie jest
w petni wykorzystywany, a nalezy pamietac, ze mamy w kraju réwniez deficyty
po stronie zawodow specjalistycznych. Po drugie, ponad potowa badanych
deklaruje, ze opuscitaby nasz kraj i udata sie do pracy w Niemczech, gdyby tylko
w tym kraju powstaty warunki do legalnego zatrudnienia. To ogromne zagrozenie
dla polskiej gospodarki, ktora w efekcie zaistnienia tokiego scenariusza,
w kilka miesiecy pogtebita by swojqg luke kadrowq z poziomow 150 tys. wakatdw
do ponad 500 tys., co miatoby negatywne przetozenie na tempo wzrostu PKB.

Dotychczas wiele osob przekonywato, ze przy ewentualnej konkurencji
z niemieckim rynkiem pracy, naszymi atutami bedzie bliskos¢ geograficzna
i jezykowa. Niestety nasze badania pokazujg, ze te elementy znajdujg sie
na koncu listy powoddw, dla ktérych obywatele Ukrainy wybierajg nasz kraj.
Kluczowq role, podobnie jok w przypadku emigracji Polakow, ogrywajg wyzsze
zarobki, a te w Niemczech sg nadal kilkukrotnie wyzsze niz na naszym rynku.

Zapraszam do lektury raportu,
Maciej Witucki

Prezes Zarzgdu

Work Service S.A.







Raport w liczbach

obywateli Ukrainy jest zadowolonych z pracy w Polsce

respondentow polecitoby prace w Polsce znajomemu lub cztonkowi rodziny

I bodanych pozytywnie ocenia wspotprace z polskimi pracownikami

respondentow pracuje ponizej swoich kwalifikacji

)|
(o)
4%
I Ukrainskich pracownikow chciatoby pozostac¢ w Polsce na 2-3 lata
/6%
)

obywateli Ukrainy wyemigrowato do Polski ze wzgledu na wyzsze zarobki

- I bodanych przyjechato do Polski w poszukiwaniu bezpieczenstwa

o5%

o®

ukrainskich pracownikow wybratoby emigracje do Niemiec, po otwarciu tego rynku pracy
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Powody przyjazdu do Polski

Dlaczego przyjechat/a Pan/i do Polski?

Wyzsze zaroboki niz na Ukrainie _ 76%

Wyzszy standard zycia niz na Ukrainie _ 37%
Brak odpowiedniej pracy na Ukrainie _ 22%
Lepsze warunki socjalne — 21%
Bezpieczniejsze miejsce do zycia _ 10%
Niewielka odlegtos¢ od domu - 9%
Rodzina/bliscy mieszkajg w Polsce - 6%
Znajomosc jezyka - 5%

Inne . 3%

Masowy naptyw obywateli Ukrainy na polski rynek pracy jest wyraznie widoczny
od 2014 roku. Wedtug analliz ukrainskiego banku centralnego (NBU), tylko w latach
2016-17 z powodu emigracji zarobkowej, Ukraina stracita 5-8% sity roboczej.
Jednym z wiodqgcych kierunkéw wyjazddw zarobkowych stata sie Polska, gtownie
ze wzgledu na rdznice ptacowe. Obecnie ponad ¥ pracownikow z Ukrainy wskazuje
na wyzsze wynagrodzenia w Polsce joko powod migracji. W drugiej kolejnosci
wskazywany jest wyzszy standard zycia (37%), a jako trzeci powod podawany jest
brak pracy na ukrainskim rynku pracy (22%). Co ciekawe, tylko 1 na 10 badanych
deklaruje, ze przyjechat do Polski ze wzgledu na wigksze bezpieczenstwo, co jest
czesto podawanym argumentem w obiegowej opinii. Warto tez zwrdcic uwage,
ze jedynie 9% respondentéw zwraca uwage na niewielkg odlegto$e od domu i 5%
na brak bariery jezykowe).
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W zaleznoséci od pfci

. - _— 77%
Wyzsze zarobki niz na Ukrainie L%

Wyzszy standard zycia niz na Ukrainie 27% 45%
Brak odpowiedniej pracy na Ukrainie 16% 25%
Lepsze warunki socjalne Lo 20%
Bezpieczniejsze miejsce do zycia m%ﬁz%
Niewielka odlegto$¢ od domu E%%
Rodzina/bliscy mieszkajg w Polsce SZ/O%

Znajomosc¢ jezyka ng;
Inne E% 5%

Mezczyzni Kobiety

Wyniki badania wskazujg rowniez na nieznaczne roznice w powodach migracii,
ze wzgledu na pte¢ respondentow. Mezczyzni w wiekszym stopniu zwracajq
uwage na wyzszy standard zycia (45% vs. 27%), a kobiety czescie] zwracajg
uwage na brak pracy na Ukrainie (29% vs. 16%).



/adowolenie z pracy
w Polsce



/adowolenie z pracy w Polsce

Czy jest Pan/i zadowolony/a z pracy w Polsce? Jak Pan/i ocenia wspétprace z pracownikami z Polski?

3% 3%

Jestem bardzo Jestem raczej Nie mam Jestem raczej Jestem bardzo Zdecydowanie Raczej Nie mam Raczej Zdecydowanie

zadowolony/a zadowolony/a zdania niezadowolony/a  niezadowolony/a pozytywnie pozytywnie zdania negatywnie negatywnie
Niemal 8 na 10 badanych obywateli Ukrainy podkresla, ze jest zadowolonych Zdecydowana wigkszos$¢, bo 85% badanych obywateli Ukrainy deklaruje,
z pracy w Polsce. Na te deklaracje sktada sie 31% osdb bardzo zadowolonych 7e pozytywnie oceniajg wspotprace z kolegami z Polski. Jest to o tyle wazne,
i 48% raczej zadowolonych. Z drugiej strony 11% respondentéw negatywnie ze wielokrotnie przedstawiciele obu tych narodowosci pracujg na tych samych
ocenia swoje zatrudnienie w Polsce, na co zdecydowanie wskazuje 4%, a 7% jest zmianach i wykonujg podobne obowigzki, wiec od ich dobrej kooperaciji zalezy
raczej niezadowolonych. Co 10 badany nie ma zdania na ten temat. nie tylko odpowiednia atmosfera w pracy, ale réwniez jako$¢ wykonywanych

obowigzkéw. Jedynie 6% respondentéw Zle ocenito wspodtprace z Polakami,
a 9% nie potrafito dokonac takiej oceny.
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/adowolenie z pracy w Polsce

Czy praca, ktérg Pan/i wykonuje jest zgodna z Pana/i wyksztatceniem? W zaleznosci od poziomu wyksztatcenia
81%
66%
17%
1%
Nie, pracuje powyzej Tak Nie, pracuje ponizej Nie wiem Nie, pracuje powyzej Nie, pracuje ponizej Nie wiem
swoich kwalifikacji swoich kwalifikacji swoich kwalifikacji swoich kwalifikacji

Wyzsze Srednie Podstawowe lub zawodowe

%3 przebadanych obywateli Ukrainy $wiadczy w Polsce prace ponizej swoich kwalifikacji. W najwiekszym stopniu dotyczy to osob z wyzszym wyksztatceniem, wsrod ktorych
odsetek takich deklaracji siega az 81%. Rownoczesnie jedynie 11% respondentéw ma zatrudnienie zgodnie z poziomem wyksztatcenia, co gtownie dotyczy osob po szkotach

podstawowych lub zawodowych.
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Plany na przysztosc

Czy chcial{a)by Pan/i zosta¢ w Polsce na diuzej, np. na 2-3 lata?

Zdecydowanie tak Raczej tak Nie wiem Raczej nie Zdecydowanie nie

Niemal 3 na 4 pracownikéw z Ukrainy chciatoby pozostac w Polsce przynajmniej

na 2-3 lata. Tylko 15% badanych nie jest zainteresowanych takg perspektywq.

To pokazuje, ze krotkoterminowa migracja dla wielu obywateli Ukrainy nie jest
wystarczajgca i chcieliby oni wydtuzye¢ perspektywe mozliwosci podejmowania
zatrudnienia na polskim rynku pracy.
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Czy polecit{a)by Pan/i podjecie pracy w Polsce znajomemu
lub cztonkowi rodziny z Ukrainy?

li ]
4L46%
38%
— 8% —
8% 6%
—
LW

Zdecydowanie tak Raczej tak Nie wiem Raczej nie Zdecydowanie nie

84%

Pozytywna ocena zatrudnienia w Polsce powoduje, ze 84% ukrainskich
respondentéw chciatoby poleci¢ prace w tym kraju swoim znajomym lub
cztonkom rodziny. 38% badanych jest zdecydowanie przekonanych do takiej
perspektywy, a 46% raczej podjetoby takg aktywnos¢. Z przeprowadzonej
analizy wynika, ze jedynie 2% oséb zdecydowanie nie polecatoby pracy w Polsce.



Plany na przysztosc

Czy otwarcie niemieckiego rynku pracy dla obywateli Ukrainy,
na podobnych zasadach jak w Polsce, zachecitoby Pana/iq
do wyjazdu do pracy w Niemczech?

Zdecydowanie tak Raczej tak Nie wiem Raczej nie Zdecydowanie nie

Fakt, ze dzi$ obywatele Ukrainy naptywajg masowo na polski rynek pracy, nie
musi by¢ trendem trwatym. Pomimo ze znaczgca wiekszo$¢ pozytywnie ocenia
warunki zatrudnienia i polecitaby prace w Polsce, to jednoczesnie 59% badanych
deklaruje, ze po zmianie polityki migracyjnej w Niemczech (na podobne warunki
jak w Polsce), wybraliby prace za Odrg. Jednoczesnie tylko 6% respondentéw
catkowicie odrzuca takg perspektywe. Takie postawy sg zwigzane m.in.
z powodami, dla ktérych obywatele Ukrainy zdecydowali sie na migracje.
Kluczowym dla nich elementem sg wyzsze wynagrodzenia, a pod tym wzgledem
polscy pracodawcy nie mieliby mozliwosci, aby konkurowac z niemieckimi.
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W zaleznosci od wyksztatcenia

15% 1,

IIQ

Nie wiem

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Wyzsze Srednie Podstawowe lub zawodowe

W najwiekszym stopniu  mozliwo$¢ dalszej migracji rozwazatyby osoby
z wyksztatceniem podstawowym lub zawodowym (69%). Wyraznie mniejsze
zainteresowanie wida¢ wsrod osob, ktore ukonczyly edukacje na szkotach
$rednich (51%).
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Komentarz eksperto

Imigracyjne pole do dziatania

Pawetl Wolniewicz
Kierownik Operacyjny ds. Cudzoziemcow w Work Service S.A.

Cudzoziemcy stali sie niezbednym filarem funkcjonowania lokalnych przedsiebiorstw w Polsce. Gtdwne sektory korzystajqce z personelu cudzoziemskiego,
takie jak przemyst, produkcja i automotive, dotychczas na duzqg skale prowadzity polityke zatrudnienia oséb z Polski. Podawany przez GUS na koniec
czerwca 2018 r. wskaZnik bezrobocia na poziomie 59% zdecydowanie nie utatwia dalszej realizacji tych dziatan.

Firmy odczuwajq takze coraz dotkliwiej wzrost presji ptacowej Polakdw, a przy narastajgcych deficytach kadrowych rosng same koszty rekrutacji
na rodzimym rynku pracy. Stqd firmy decydujq sie na zatrudnienie cudzoziemcow, bo z jednej strony zapewniajq oni ciggtos¢ dostepu do personelu,
a przy tym, na porownywalnych stawkach wynagrodzen, koszt ich rekrutacji jest nizszy. Na to wptywa oczywiscie ich wieksza dostepnosc i nizsza

sktonnos¢ do rotacji.

Wedltug licznych analiz i prognoz, juz w tym roku liczba legalnie zatrudnionych Ukraincow osiggnie 3 min osob. Jeszcze w 2010 roku wydano zaledwie
180 tys. oswiadczer o zamiarze powierzenia pracy Ukrairicom, podczas gdy w 2017 roku juz ponad 1,7 min. Podobne wzrosty widoczne sq w liczbie
zatrudnianych cudzoziemcow przez Grupe Work Service. Nasi Klienci ceniq wsrod cudzoziemcdw wysokq motywacje, zaangazowanie oraz chec nauki.
Wielu z nich pracuje na stanowiskach nizszego szczebla, jednak z biegiem czasu dzieki posiadanym kompetencjom i wyksztatceniu, sq potencjalnymi
kandydatami na objecie stanowisk specjalistycznych, czy managerskich.

MoZliwosci rozwoju i wykorzystania kompetencji sq argumentem dla cudzoziemcdw do dfuzszego pozostania w naszym kraju, nawet na state. 66%
badanych przez Work Service respondentdéw z Ukrainy pracuje ponizej swoich kompetencji, a wielu z nich ma nie tylko wyzsze wyksztatcenie (81%),

ale i specjalistyczne umiejetnosci, ktdre sq w naszym kraju poszukiwane.

Otwarcie na umiejetnosci cudzoziemcow i inne dziatania budujqce stabilne miejsca pracy z dostepem do dalszego rozwoju sq niezbedne w budowaniu
przysztos¢ cudzoziemcdw w Polsce, a tym samym przysztosci polskich przedsiebiorstw. Szczegdlnie w sytuacji, gdy 59% badanych Ukraincow, gdyby
miato wybor wolatoby jednak podjgc sie pracy w Niemczech. To kluczowa informacja dla pracodawcow w Polsce, ktorzy niestety (w najblizszej
przysztosci) nie bedqg wstanie konkurowac z firmami w Niemczech w obszarze ptac. Majg za to ogromne pole do dziatania w innych obszarach.
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Metodologia badanio

Badanie ,Postawy obywateli Ukrainy wobec polskiego rynku pracy” zostato przeprowadzone przez firme Work Service na celowe] probie 303 osob. Probe dobrano
z ogolnopolskiej bazy obywateli Ukrainy, ktorzy swiadczg prace w ramach spotek z Grupy Work Service. Badanie zostato przeprowadzone metodg wspomaganych

komputowo bezposrednich wywiadow z respondentami (CAPI). Doktadno$é wynikow zalezy o liczebnosci analizowane]j grupy i odsetka odpowiedzi. Maksymalny btgd
pomiaru dla catej proby N=303 to +/- 6%.

WIECEJ INFORMACJI:

Andrzej Kubisiak,

Dyrektor Zespotu Analiz.

M: +48 512 176 030

E: andrzej.kubisiak@workservice.pl
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