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DŘŀƵǎƪΣ ƳŀǊȊŜŎ нлму ǊΦ 
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Wprowadzenie 
W 2017 roku ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǿŀƎƛ ōƛȊƴŜǎu - ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ 

ŦƛǊƳ ǿ ƪǊŀƧǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎȊťƱȅ ƳƻŎƴƻ ǿǇƱȅǿŀŏ 

ƴŀ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ odnotowano 

rekordowy popyt ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ 

zainteresowanie zatrudnianieƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ W ƻŎŜƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ
1
 

rok 2017 zŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅΦ W ŎƛŊƎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƱȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

w Polsce αǊȅƴƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀέ, ale z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱ Ǝƻ ƪŀȍŘȅ 

uczestnik rynku, i rynek ten ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ōǊŀƴȍƻǿƻ ƛ terytorialnie, przez 

Ŏƻ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǇƻǘƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅƻōǊŀȍŜƵΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ȊŀǊƻōƪƽǿ. Za ōǊŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘǊȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ς rekordowo 

ƴƛǎƪƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ŜƳƛƎǊŀŎƧŀ ȊŀǊƻōƪƻǿŀ tƻƭŀƪƽǿ ƻǊŀȊ zmiany demograficzne, 

ƪǘƽǊe w 2017 r. ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ zmian wieku 

emerytalnego
2
. 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 

za rok 2017. 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ ²ƻǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ {Φ! ƻǊŀȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ [ŜǿƛŀǘŀƴΦ 
2 jw. 

 

Dzisiejszy rynek pracy na Pomorzu, to podobnie jak w kraju, rynek o zachwianej 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ. bƛŜŘƻōƽǊ ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

regionach Polski, nie dotyczy wszystkich braƴȍ a czas poszukiwania pracy nie we 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎƛť ǎƪǊƽŎƛƱ. W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ, ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƳƻƎŊ ǎȊȅōƪƻ ƛ Ʊŀǘǿƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǇǊŀŎťΦ 

SŊ jednak obszarȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ sytuacja w Pomorskiem ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ 

w inƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ς dotyczy to m.in. sytuacji migracyjnej ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ 

ǎǘŀƱȅ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ƛ Ƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǊƻǎƴŊŎŊΣ Ŏƻ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛŜƧ 

pozycji w kraju (po wojŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳύ
3
. Sukcesywnie 

ǊƻǏƴƛŜ ǘŜȍ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻƎƭƛōȅ ȊǿƛŊȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ȍȅŎƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 

i zawodowe z regionem. Pozytywnym zjawiskiem ǎŊ ǘŜȍ ƴƛŜŎƻ ƱŀƎƻŘƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ 

w innych regionach Polski zmiany demograficzne ς ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƳƻǊȊŀ 

systematycznie wzrasta. PƻƳƻǊǎƪƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ŘƻŘŀǘƴƛƳ  

w skali kraju ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 

ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ  

Z drugiej strony ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ co za tym 

idzie, zmniejszŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻdukcyjnym jednoznacznie 

wskazujeΣ ȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀǇƱȅǿǳ ƴƻǿŜƧ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ  

ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ Wraz ze zmianami demograficznymi coraz 

ǿƛťƪǎȊe znaczenie ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ, m.in. ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 

zmiany pokoleniowe oraz ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

                                                 
3 ¢ȅƭƪƻ Ǉƛťŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƴŀ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǎǘŀƱŜƧ όŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ 
ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜύΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳŀƧŊ ǎŀƭŘƻ ǳƧŜƳƴŜΦ 
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¢Ʊƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 
bŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭe kraju 

ǘǊŜƴŘŜƳ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ  

tƻƳƻǊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ōťŘŊ 

ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƳƻǊȊŀ 

systematycznie wzrasta i na koniec czerwca 2017 r. w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ н омфΣт ǘȅǎΦ ƻǎƽō όǿ ƪƻƵŎǳ нлмс ǊΦ - 2 315,6 tys.).

Rys. 1  [ǳŘƴƻǏŏ ǿƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт - 2050 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
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WŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǘȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǇǊŀŎȅ ǳƭŜƎŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ wieku produkcyjnym, natomiast 

ǊƻǏƴƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ
[1]

. ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ
[2]

 ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇǊŀǿƛŜ пм ǘȅǎΦΣ ŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ тсΣр ǘȅǎΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊd 

Statystyczny, w dalszej perspektywie ς do roku 2050 ς liczba  ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƳƻȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǎƛť ƻ н89,6 ǘȅǎΦ ƻǎƽō όн0,4҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƳƻȍŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ƻ 317,3 ǘȅǎΦ ƻǎƽō όт1,1%), przy spadku 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 54,1 ǘȅǎΦ ƻǎƽō όнΣ3%)
[3]

.  

 

Rys. 2  ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ 

 

 

                                                 

[1] LudnoŜĺ w wieku produkcyjnym to osoby w wieku zdolnoŜci do pracy: mňŨczyŦni 18 - 64 lata, 

kobiety 18-59 lat, natomiast ludnoŜĺ w wieku poprodukcyjnym to osoby w wieku: mňŨczyŦni ponad 65 

lat, kobiety ponad 60 lat. 
[2] To jest w latach 2011-2016. 
[3] Obliczenia wğasne na podstawie danych GUS: Prognoza ludnoŜci 2050; Bank Danych Lokalnych -  

dane rzeczywiste za 2016 r. 

5ŀƴŜ ǘŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀǇƱȅǿǳ ƴƻǿŜƧ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

 

²ǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ 

ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎȅƳǇǘƻƳȅ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť Ƨǳȍ ŘȊƛǎƛŀƧΦ  

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ D¦{Φ 
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Korzystna sytuacja gospodarcza w regionie  

¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ƪǊŀƧǳ 

i w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŎƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǘŀōƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ na tle 

ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ Ŏƻ potwierdza ǇƛŊǘŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ Produktu 

Krajowego Brutto
4
 ƴŀ ƎƱƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ dynamika jego wzrostu. 

wƻŎȊƴƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 

o ǿŀǊǘƻǏŎƛ псΣу ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǘƧΦ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ - пуΣп ǘȅǎΦ ȊƱ όǿƛťŎŜƧ 

wytwarzali tylko ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 

i wielkopolskiego). ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ale i w Europie, co potwierdza czwarta pozycja 

DŘŀƵǎƪŀ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 

ǊŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎƻōƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴym ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ȊŜǎȊƱŜƎƻ 

Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ Milken Institute. Ponadto, po raz drugi z ǊȊťŘǳΣ Ȋŀ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť Ƴƛŀǎǘƻ ǿ Polsce, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ sektorze 

ǳǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ BSS ς ǳȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ
5
. W uzasadnieniu 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ŦŀƪǘΣ ȍŜ aglomeracja tǊƽƧƳƛŜƧǎƪŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

lokalne centra. 

 

 

                                                 
4 Najnowsze dostťǇƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘΦ tY. ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ŘƻǘȅŎȊŊ нлмс ǊΦ όD¦{ύΦ 
5 ¢ȅǘǳƱ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǇƻŘŎȊŀǎ Dŀƭƛ /99 {ƘŀǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ƎǊƻƳŀŘȊŊŎŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 
z ōǊŀƴȍȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱug dla biznesu Business Services Sector.  

² нлмт ǊΦ ǿƛŜƭŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ pomorski rynek pracy ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱƻ 

ǎƛť ƭŜǇƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ 

rozwojowe.  

Produkcja sprzedana, ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ нлмс ǊΦΣ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ рΣр҈ - najbardziej, o blisko 

40%, ǿȊǊƻǎƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ  

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ рΣс҈ - ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

wzrost dotyczȅƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ naukowej i technicznej (o 23,0%) 

oraz zakwaterowania i gastronomii (o 17,9%).  

½ǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǘŜȍ ƻ сΣл҈ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 

w ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ (4 620 ȊƱ) Σ ƳΦƛƴΦ ǿ ƘŀƴŘƭǳΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

z ƪǳƭǘǳǊŊ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŦŜsjonalnej, naukowej i technicznej, 

w budownictwie, zakwaterowaniu i gastronomii. 
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½ŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴo-gospodarcze ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻȊȅŎƧŀ ƴŀǎȊŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀ ƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘǊŜƴŘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ 

wƻȊǇƻŎȊťǘȅ ŎȊǘŜǊȅ ƭŀǘŀ ǘŜƳǳ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ 

i ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ 4 miejscu w Polsce
6
. 

W ƎǊǳŘƴƛǳ нлмт ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ 

o blisko 7 tys. (o 2,4%) ƴƛȍ ǿ grudniu нлмс ǊΦ ƛ ȊōƭƛȍŀƱŀ ǎƛť Řƻ олл ǘȅǎΦ {ǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
6 Dane za 2016 r. (GUS). 

Rys. 3. Liczba ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb 

(stan na 31 grudnia)  

286844

293704

нтф ллл нуо ллл нут ллл нфм ллл нфр ллл

2016

2017

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
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Rys. 4 i 5.  tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όǎǘŀƴ na 31.12.2016 r.) 

 

                                                                    

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ GUS. 

 

 

 



9 

 

 

 

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ regionie 

przyczyniaƧŊ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ i w konsekwencji 

do dynamicznego wzrostu popytu ƴŀ ǇǊŀŎťΦ 

W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ Řƻ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΦ  

W 2017 r. liczba oferowanych miejsc pracy, w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ 12 tys., tj. o 11,0%.  

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǊŜƎƛƻƴ ƳƛŀƱ Řƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ 

120,3 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej - ǏǊŜŘƴƛƻ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ƳƛŜǎƛŊŎŀ ǇǊȊȅōȅǿŀƱƻ ǇƻƴŀŘ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ wŜƪƻǊŘƻǿŊ ƭƛŎȊōť ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ 

ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлмт ǊΦ - 12,3 tys. 

 

 

 

 

 

Rys. 6. ²ƻƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ  

Řƻ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ нлмс ƛ ǿ нлмт ǊΦ όǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ awtƛt{-01

 

 

 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎť 
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² ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎo liczba ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ōȅƱŀ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ - ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǿŀƪŀǘƽǿ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱ DŘŀƵǎƪ όннΣл ǘȅǎΦύΣ DŘȅƴƛŀ 

(14,4 tys.) i powiat tczewski (13,5 tys.); ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ {ƻǇƻǘ όмΣл ǘȅǎΦ), powiat 

nowodworski (1,8 tys.), malborski (2,1 tys.) i sztumski (2,2 tys.).  

 

 

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Ǉƻǿƛŀǘ ǎȊǘǳƳǎƪƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱ ǎƛť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ς ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

poprzedniego, ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ пр҈Φ 5ǊǳƎƛƳ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƻŦŜǊǘ, ōȅƱ Ǉƻǿƛŀǘ ǘczewski ς ƻ орΣл҈Σ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ 

ǇǊŀŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴƻǎƛƱ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŊ ǇƛŊǘŊ ς ǿ ǇǳŎƪƛƳ ƻ ннΣс҈Σ ƪǿƛŘȊȅƵǎƪƛƳ 

o нмΣп҈Φ aƴƛŜƧǎȊŊ, ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ ƭƛŎȊōŊ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱ 

Ǉƻǿƛŀǘ ǎƱǳǇǎƪƛΣ ƴƻǿƻŘǿƻǊǎƪƛΣ ƳŀƭōƻǊǎƪƛΣ ƎŘŀƵǎƪƛΣ ǎǘŀǊƻƎŀǊŘȊƪƛ ƛ ƭťōƻǊǎƪƛΦ 

Rys. 7 i 8. ²ƻƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ Řƻ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ 2017 r. 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ awtƛt{-01. 
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½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽw  

²ǊŀȊ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ƻŦŜǊǘ, na rynku pracy ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ 

zjawisko, jakim jest ǇǊƻōƭŜƳ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ŘŜŦƛŎȅǘǳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ōǊŀƴȍŀŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΥ ōǊŀƪǳƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ōǊŀƴȍȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ logistyki oraz sektora farmaceutyczno-

ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 5ŜŦƛŎȅǘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǿ budownictwie, gospodarce morskiej 

oraz turystyce i gastronomiiΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ zawodach z obszaru opieki zdrowotnej i 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. tƻƳƻǊǎƪƛŜ ǿŎƛŊȍ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ L¢Φ {ȊŜǊŜƎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ specjalistycznych zawodach informatycznych, m.in. 

ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ 

w ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŎȊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΦ 

² ǳƧťŎƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿƻƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ wszystkim 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΦ ½ƴŀŎȊƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǘŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ǎǘŀǊƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻ ƛ wejherowskiego.  

²ŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƴƛŀ .ŀǊƻƳŜǘǊ ȊŀǿƻŘƽǿ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ w coraz 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōǊŀƴȍ ȊŀǳǿŀȍŀƴŜ ǎŊ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŘŜŦƛŎȅǘ 

odczuwalny jest w budownictwie, transporcie i spedycji, gastronomii oraz 

ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŊ ƴŀ Ǌƻƪ нлмуΣ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǘŜ ōťŘŊ ǎƛť 

ǇƻƎƱťōƛŀŏΦ 

 

 

 

½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜκƴƛǎȊƻǿŜ ȊŀǿƻŘȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ннΣс҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎtwΦ WŜǎǘ ƻƴƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜΣ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƎŘŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘŀǊƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻΦ hŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜκƴƛǎȊƻǿŜ ȊŀǿƻŘȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ŦƛǊƳ ŘǳȍȅŎƘΦ wŜƎƛƻƴ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿ ƻōǊťōƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ Ǌƻƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 
tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ 9ǳǊƻǇȅ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ DŘŀƵǎƪŀΣ DŘȅƴƛ ƛ {ƻǇƻǘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƧŜƎƻ ǘȊǿΦ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳΣ 
ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪluczowe i niszowe zawody oraz kompetencje.  
 

½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ȊŀǇƻǘrzebowanie na nowe 
ƪƭǳŎȊƻǿŜκƴƛǎȊƻǿŜ ȊŀǿƻŘȅΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ȊŀǘŜƳ ƴƛŜ ōȅŏ ƱŀǘǿŜΣ ƎŘȅȍ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘκƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ, рмΣо҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƭŀƴǳƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 
ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ. 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘǊ ƘŀōΦ ¢ƻƳŀǎȊ .ǊƻŘȊƛŎƪƛΣ ŘǊ ƘŀōΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ ¦ƳƛƵǎƪƛ ǇǊƻŦΦ ¦DΣ ½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ, Instytut Rozwoju, raport przȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ 
w DŘŀƵǎƪǳ ǿ нлмт ǊΦ όǊŀǇƻǊǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǇƻǊǇΦǇƭύΦ 
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Rys. 9. Zmiana zapotrzebƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-2018 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀǊƻƳŜǘǊȊŀǿƻŘƻǿΦǇƭΦ 

 

½ŀǿƻŘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƳŀƧŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘŜŦƛŎȅǘǳΦ ²ǏǊƽŘ рн ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť 15 

zawoŘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΦ Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy; 

robotnicy budowlani oraz spawacze ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

pomorskiego zostali ocenieni jako zawody deficytowe.      

 

 

 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ ōȅƱ ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

u ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǿ ƻƎƽƭŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΦ 

9ƪǎǇŜǊŎƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŎƛťȍƪŀΣ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

w ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿƻǏŏΣ ŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ 

ƻŦŜǊǳƧŊ ƳŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿƛŜƭǳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǿȅƧŜȍŘȍŀ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ǘŀƳ 

ǿȅȍǎȊȅƳƛ ȊŀǊƻōƪŀƳƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ŀōȅ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƪŀŘǊƻǿŜΣ 

ŎȊťǎǘƻ ǇƻǎƛƱƪǳƧŊ ǎƛť ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ   
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Rys. 10. ½Ƴƛŀƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ ǎƛƻŘƱƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-2018 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀǊƻƳŜǘǊȊŀǿƻŘƻǿΦǇƭΦ 

 

²ǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ǎǇŜŘȅŎƧŊΣ Ƨŀƪƻ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ т ǇǊƻŦŜǎƧƛΦ YƛŜǊƻǿŎȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ 

ǎƛƻŘƱƻǿȅŎƘ ǘƻ ȊŀǿƽŘΣ ƪǘƽǊȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǳȊƴŀƴȅ 

za ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅΦ DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ 

ǇǊŀŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

posiadanie prawa jazŘȅ ƪŀǘΦ /Ҍ9 ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƴŀ ǇǊȊŜǿƽȊ ǊȊŜŎȊȅΦ LǎǘƻǘƴȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿȅƳƽƎ ŘǳȍŜƧ 

ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛ, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜ ǿȅƧŀȊŘȅ ƛ ǘǊŀǎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ 

relatywnie niskie (w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 9ǳǊƻǇŊ ½ŀŎƘƻŘƴƛŊύ ȊŀǊƻōƪƛΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǘŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ ǇǊȊȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǿƽŘ ǘŜƴ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿ ŘŜŦƛŎȅŎƛŜ jest 

brak posiadania przez potenŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀǿŀ ƧŀȊŘȅ ƪŀǘΦ 5 

ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƴŀ ǇǊȊŜǿƽȊ ƻǎƽōΦ tƻƴŀŘǘƻ, ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƻŦŜǊǳƧŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ 

wynagrodzenia. W zawodzie magazynierzy ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿƻǏŎƛ ǘƻ 

ōǊŀƪ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ǿƽȊƪƽǿ ǿƛŘƱƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΦ tǊŀŎŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜǊŀ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊŀŎȅ ǿ systemie III-ȊƳƛŀƴƻǿȅƳΣ Ŏƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊƴƛŜŎƘťŎŀ 

ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ  
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Rys. 11.  Zmiana zapotrzebowania na kucharzy w latach 2017-2018 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀǊƻƳŜǘǊȊŀǿƻŘƻǿΦǇƭΦ  

 

 

{ǇƻǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ ƛ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ с ȊŀǿƻŘƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ȊŀǿƽŘ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅ ǿǎƪŀȊŀƴƻ kucharza. 

tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ, ǿƛŜƭǳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧť ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƪǳŎƘŀǊȊ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǿȅǳŎȊƻƴȅƳ 

zawoŘȊƛŜΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ǘŜȍ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀΣ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ 

i ǏǿƛťǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ 

w ōǊŀƴȍȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘŜȍ pomoce kuchenne oraz ƪŜƭƴŜǊƽǿ 

i ōŀǊƳŀƴƽǿΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

stosunkowo niskie wynagrodzenia. 
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Rys. 12. ½Ƴƛŀƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-2018 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀǊƻƳŜǘǊȊŀǿƻŘƻǿΦǇƭΦ  

 

{ǇƻǏǊƽŘ zŀǿƻŘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ 

ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ п ȊŀǿƻŘȅΦ ²ǏǊƽŘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜƧ 

lub ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ  ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿƻǏŎƛ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ōǊŀƪ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘǊǳŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪi pracy oraz wymƽƎ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǇǊŀŎȅΦ hǎƻōȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǘŜƴ ȊŀǿƽŘ ŎȊťǎǘƻ ƳƛƎǊǳƧŊ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť Ȋ przyczyn 

zarobkowych. Deficyt ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ wynika ƎƱƽǿƴƛŜ z niskiego 

zainteresowania podeƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΦ 

Z kolei osobom bezrobotnym Ȋ ǘȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅƎŀǎƱȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ƛŎƘ 

ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴŜ ƛ kosztowne, praca natomiast ƧŜǎǘ Ŏƛťȍƪŀ ƛ ōŀǊŘȊƻ 

odpowiedzialna. WȅƪƻƴǳƧŊŎy ǘŜƴ ȊŀǿƽŘ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅƧŜȋŘȊƛŜ Ȋŀ 

ƎǊŀƴƛŎť Řƻ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎǘŀǿƪƛ 

i ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ƻŦŜǊǘť ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

pomorskim. W przypadku ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ ƛ Ƴŀǎŀȍȅǎǘƽǿ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

wynika z ōǊŀƪǳ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣ 

a w przypadku lekarzy ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ȊŀǿƽŘΣ ǿƛŜƭǳ 

ƭŜƪŀǊȊȅ ǿȅƧŜȍŘȍŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ƭŜǇǎȊŜ ȊŀǊƻōƪƛ 

ƴƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ TǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǇǊƻƎƴƻȊŀ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ  

ƻŘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƵ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
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Rys. 13. Zmiana zapotrzebowania na ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘǎΦ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ȊŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ .ŀǊƻƳŜǘǊ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-2018 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀǊƻƳŜǘǊȊŀǿƻŘƻǿΦǇƭΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳ ȊŀǿƻŘŜƳ Řƭŀ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť 

brŀƴȍŊ .thκ{{/ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŊ pracownicy ds. finansowo-ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ȊŜ 

ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΦ ² ŘŜŦƛŎȅŎƛŜ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅƳƽƎ 

ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ όŎƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘύΣ czego wielu 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǘƭŜ 

ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǿƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŊ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŊΦ {Ŋ ǘƻΥ analitycy, testerzy i ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

teleinformatycznych. Jako przyczyny deficytu w tych zawodach wskazywano: 

braƪ ƻǎƽō Ȋ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛΣ Ȋōȅǘ ƳŀƱƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƵΣ nieposiadanie wymaganych ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

i ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛa technicznegoΦ 5ƭŀ ȊŀǿƻŘƽǿ projektanci i administratorzy baz 

ŘŀƴȅŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƛǏŎƛ przyczynami niedobƻǊǳ ǎŊΥ ōǊŀƪ ƻǎƽō Ȋ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛΣ Ȋōȅǘ 

ƳŀƱƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ōǊŀƪ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 

ōƛŜƎƱŜƧ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ. Natomiast 

deficyt ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ elektroniki, automatyki i robotyki spowƻŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ 

atrakcyjnymi ofertami pracy ς niskie wynagrodzenia, a ƳƻƴǘŜǊƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƽǿ 

brakiem kwalifikacji u ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōŊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 

ȊŀǿƻŘȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ŘŜŦƛŎȅǘǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

w ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǊƽǿƴƻǿŀŘȊŜΦ 
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½ǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

W 2017 r., mƛƳƻ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, мΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǳǘǊŀŎƛƱƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƵ 

pracowniczych ς ōƭƛǎƪƻ нΣр ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ (лΣс ǘȅǎΦ ƻǎƽōύ.  

NŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǊŜŘǳƪŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť  

w sektorze finansowo-bankowyƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ  

ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊce ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀ ƻƎƽƭƴŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō 

zwolnionych grupowo w 2017 r. (1,5 tys.) ponad 60% stanowili pracownicy tego 

sektora. 

Rys. 14. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊŀŎƛƱȅ ǇǊŀŎť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ǿ нлмт r. 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ liczne skupienie firm sektora bankowego w aglomeracji 

ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ DŘŀƵǎƪŀ όтут ƻǎƽōύ i powiatu 

ƎŘŀƵǎƪƛŜƎƻ (300) oraz Gdyni (123).  

W 2017 r. w ramach CǳƴŘǳǎȊǳ DǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

όCD|tύ ȊŀƭŜƎƱŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ, ƻōƧťƱȅ ōƭƛǎƪƻ м ǘȅǎΦ ƻǎƽō, 

ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ с 646,9 tys. ȊƱΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ōȅƱŀ 

blisko 3 krotnie ǿƛťƪǎȊŀ i ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ о ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛȍ ǿ 2016 r. 

Problem ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ awtƛt{-01. 
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WȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ 

aktywnych zawodowo
7
 ƻǎƽō ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ - w III kwartale 2017 r. liczba 

aktywnych zawodowo ǿȅƴƛƻǎƱŀ м лсс ǘȅǎΦ ƻǎƽō i w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘŜƎƻ ǎŀƳego 

okresu roku poprzedniego ǿȊǊƻǎƱŀ o 20 tys. ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ aktywnych 

ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƳƻǊȊŀ ƻōǊŀȊǳƧŜ ȊƳƛŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ
8
 - ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ 

ǿȅƴƻǎƛƱ 58,9%Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ wzrost o 1,9 pkt proc. ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ LLL ƪǿŀǊǘŀƱǳ 

roku poprzedniego.  

Rys. 15 i 16. ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
7 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘȅƪŊ .!9[ ƻǎƻōȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻ όƛƴŀŎȊŜƧ ƳƽǿƛŊŎ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀύ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 
мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ, ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŜ ŎƘťŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅΦ 5ƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎoby 
ǇǊŀŎǳƧŊŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ όǿ ǘȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅύ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎȅ ƛ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŜƳΦ 
8 WǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƱƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ όо ƳƛŜƧǎŎŜ Ǉƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

mazowieckim (60,5%) i wielkopolskim (59,8%).  
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