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1 Gdzie jesteSmy i jak sie tu
znalezliSmy

1 Spojrzenie w przysziosc



Moéwiagc o pracy méwimy tak naprawde o cziowieku

O Zrodio zarobkowania — sposéb
na zaspokojenie potrzeb,

+

O Miejsce nauki, zdobywania
wiedzy i kompetencii, .
y P J  Zachowania w

O Wazna rola w ksztattowaniu rodzinie,

zyciowych celéw/planow, * Postawy
spoteczne

O Okreslenie spotecznej roli
danej osoby,

Q Zrédto wiezi spotecznych,

O Zrédto satysfakgciji (lub
frustraciji)




Rynek pracy z perspektywy lokalnej — na przestrzeni
ostatnich 20 lat bardzo wiele sie zmienito
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Emigracje:

» duza fala po wejsciudo UE (z1 minw
2004 do 2 min w 2010%),

* od 2015 roku stabilizacja na poziomie
ok. 2.5 min

Imigracje:

« w ostatnich latach szybki wzrost liczby
cudzoziemcoéw - do ponad 2 min, z tego
ok. 1-1.5 mn na rynku pracy

* Osoby przebywajgce za granicg dtuzej niz 3 miesigce
Zrédto: GUS, Eurostat



Rynek pracy z perspektywy globalnej — specjalizujemy sie w
dziataniach opartych na powtarzalnosci i rutynie

Czynniki produkcii

Zrodto: Analiza wiasna

Zaplecze produkcyjno-
ustugowe Zachodniej
Europy

Silna pozycja przetworstwa,
przemystowego — etap
wytwarzania/montazu,

Lider towarowych
przewozow drogowych w
ramach UE,

Lider outsorcingu/off-
shoringu funkcji wsparcia
(ksiegowe, HR, itd.)

Fragmentacja produkciji
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Globalne pozycjonowanie przekiada sie na poziom wynagrodzen
w sektorach eksportowych....

Wydajnosc¢ i koszty pracy w przetwérstwie przemystowym, tys. EUR rocznie
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Zrodto: analiza wtasna na bazie danych Eurostatu



-1 W Ccalej gospodarce

« Potencjal gospodarki okreslajacy

) Ustugi poziom dochodow
nierynkowe budzetowych, a co za tym idzie
poziom wynagrodzen
\ Ustugi Determinowana przez
ryn kowe przemysl sita nabywcza w

gospodarce

\ / « Charakter popytu
Scktor tradable generowanego przez przemyst
z « ZloZzonos¢ (wiedzochlonnosc)
(gt. przetw'orstwo produkgj
o przemys Owek- Skala umaszynowienia
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Konsekwencje: dobre...

Przetwérstwo przemystowe jako % PKB Eksport jako % PKB
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Zrédto: analiza wtasna na bazie danych Eurostatu



=1 gorsze strony...

Koszty pracy w 2019 r., EUR/godz.
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Zrédto: analiza wtasna na bazie danych Eurostatu



-1 j@szcze wiecej gorszych stron

Odsetek pracujacych na umowach
czasowych, koniec 2019 r. (%)

Indeks kompetencji cyfrowych
pracownikéw, 2019
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Zrédto: analiza wtasna na bazie danych Eurostatu



Satysfakcja z zycia i pracy

Odsetek deklarujacych wysoki poziom satysfakcji z zycia i
pracy w krajach UE, 2018
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Zroédto: analiza wtasna na bazie danych Eurostatu 10



d Gdzie jestesmy i jak sie tu
znalezliSsmy

1 Spojrzenie w przyszios¢
- narastajace wyzwania
- strategia
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Demografia — najwieksze wyzwanie nadchodzacych lat

Liczba osob w wieku 20-64 lata
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W najblizszych latach 200-300 tys. rocznie
naturalnego odptywu z rynku pracy,
Narastajgce obciazenie tych, ktérzy beda
pracowag,

Ryzyka dla miedzynarodowej konkurencyjnosci
(podatki)

——

Potrzebujemy wysokiego tempa wzrostu by za 10,
20 lat sta¢ nas byto na godziwe emerytury i
konkurencyjng gospodarke,

Mozna to osiggngc¢ gtdwnie poprzez wzrost
wydajnosci (w mniejszej skali przez imigracje)

Zrédto: analiza wtasna na bazie danych Eurostatu
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Otoczenie zewnetrzne nie pomaga - globalny kryzys(-y) i jego

konsekwencje

Kryzys
zadtluzenia

Kryzys klimatyczny/
zasobow

Kryzys globalizacji

* Kryzys ustug publicznych i
braku strategicznego
myslenia

» Dysfunkcjonalny system
alokacji kapitatu i podziatu
dochodow

* Brak uwzgledniania
kosztéw korzystania ze
srodowiska

« Brak uwzgledniania
efektéw zewnetrznych

Kryzys
obecnego
modelu
spoteczno-
gospodarczo-
politycznego

+

Kryzys

przywoédztwalelit:

* globalnie,
* na poziomie
narodowym

Zrédio: MFW (dla PKB), IIF (dla zadtuzenia), ,W Polsce, czyli wszedzie” (dla ropy), WEF (dla zyskéw)
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Nadchodzi okres réznorakich napieé

« Coraz wiecej dowodow na to ze polityka ,,wiecej tego samego”

nie stanowi rozwigzania, .
. Swiat bedzie sie musi mierji' A;,ajqu okresem

,,bolow porodow: JC

R

- Waojny we towel

- Nie kluczon ra -"0. 7 nolo \Vi'czn,
wy ypr ﬂ | . g y

o

- W niektorych krajagh wysoce pfawdog gbne napiecia spoteczne

* W najlepszej sytuacji znajdg sie te Rraje, ktéye szybko | ewolucyjnie
- Jzdefiniujg nowy rModel -ecyW|I|zacyjn|e be zie mozna wiele,
Wskac, dlfewiele stracié. ° :
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Posrodku zachodzacych zmian zagubiony i coraz bardziej
zalekniony cziowiek

Firmy - presja na Spoteczenstwal/narody -
modele biznesowe presja na modele
wynikajgca z postepu spoteczno-gospodarcze

technologicznego
(disruptive innovation)

(jesli nie liberalna-
demokracja to co?)

Unia Europejska — presja Swiat - presja na
na obecny model obecny model tadu
funkcinowania (federalizm, miedzynarodoweqo

Europe ,a la carte’, ...) (wielobiegunowos$¢?)
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- narastajace wyzwania
- strategia
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Jak ukierunkowaé strategie przebudowy systemu?

Produkcja

Gospodarka oparta
na wiedzy

Produkowanie duzej ilosci jednakowych wyrobow,
Rozbudowane aktywa fizyczne,

Usystematyzowany przebieg produkciji, duza
powtarzalnos¢ procesoéw, specjalizacja

Produkowanie duzej ilosci dostosowanych do zindywidualizowanych
potrzeb wyrobow,

Ograniczona skala aktywow fizycznych, cyfryzacja,

Wysoki pozioma wysycenia technologig — to co rutynowe i
powtarzalne zostaje zautomatyzowane,

Kluczowymi aktywami stajg sie unikalna wiedza i umiejetnosc¢
tgczenia (sieciowanie) poprzez wykorzystanie nowoczesnych
technologii komunikacyjnych.

17



Kluczowe decyzje/wybory: 1. Kto/co na pierwszym miejscu?

ﬁ%ﬂ@

18



2. Jak zapewnié¢ niezbedne kompetencje?

Zmiana zapotrzebowania na okreslone
umiejetnosci w Europie do 2030 r.

Wiedza
techniczna/technologiczna . Konkurowanie z

maszynami/robotami przestaje

Spoteczne i emocjonalne N
miecC sens,

Zaawansowane  Zmiana roli cztowieka:
umiejetnosci poznawcze zaangazowanie w aktywnosci
oparte na wyobrazni/kreatywnosci
oraz uczuciach/empatii — to rodzi

Podstawowe umiejetnosci - nowe V\Nmagania wobec edUKaCji’

poznawcze polityki rynku pracy itd.

Praca fizyczna i manualna

-30% -10% 10% 30%

*techniczna i technologiczna: zaawansowane umiejetnosci w zakresie IT, badahn naukowych; spoteczna i emocjonalna: umiejetnosci interpersonalne, empatia, uczenie/szkolenie innych;
Zaawansowane umiejetno$ci poznawcze: zdolnosci analityczne/statystyczne, zarzgdzanie projektami; praca fizyczna i manualna: umiejetnosci rzemiesinicze i techniczne; kierowcy;
podstawowe umiejetnosci poznawcze: wprowadzanie danych, prosta obrobka

7rédior McKinsev (. The future of work in Europe”)



y ¥y nu

3. Jak rownoczesnie zapewnic¢ elastycznosé |
bezpieczenstwo zatrudnienia?

Liczba freelanceréow w USA, min
Elastycznosé, ale nie
pozostawienie samemu sobie:

= Wilasciwe przygotowanie do
funkcjonowania w nowej
formule,

*35% pracujgcych,
*40-50% z
koniecznosci

= Pelne prawa (ubezpieczenia),
ale i obowigzki (sktadki) bez
wzgledu na rodzaj umowy,

» Zabezpieczenie na czas
sytuacji nadzwyczajnych
(brak zlecen).

2014 2019 2027P

Zrodto: Upwork
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To juz sie dzieje!

Globalne dostawy robotéw przemystowych,

700 tys.
) S -
500 8 b‘“\t

Liczba robotéw przemystowych na
10 000 zatr. w przemysle

200
(b o

AR A R\
F ot o ©FFF T S R
e SN P S TS

Wptyw COVID na procesy cyfryzaciji

Logi- Relacje z Org. wewnet. Automaty
styka klientami pracy -zacja i Al
Znaczne
przyspieszenie : 14 o0
Umiarkowane
i i 45
rzyspieszeni
przyspieszenie 85%
Brak
zmian/Brak 54
zastosowan .
Umiarkowane 31
spowolnienie -
Znaczne 1 EN = , —

spowolnienie

« Zmiana kryteriow atrakcyjnosci
inwestycyjnej

« Zagrozenie dla istniejgcego modelu
konkurencyjnosci, ale tez szansa w

Zrodto: IFR, McKinsey

kontekscie trendéw demograficznych

67%
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Szansa na nowe miejsce w globalnym podziale pracy

Czynniki produkcii Strategia suwaka

Istota zmiany:

L 4 g
 Mozemy zajgc nowe miejsce “ :
w globalnym podziale pracy v N
nie w oparciu o ,ilo$¢ pracy”, - N
e " N
a jej ,jakosc -
Gléwnie wyzwanie: - -

-

* To nie stanie sie samo!
Potrzebne aktywne (i szybkie) m
dostosowanie rozwigzan H

instytucjonalnych.

Zrédio: analiza wiasna



Czego potrzeba by odnies¢ sukces: wiasciwie wyposazony

cziowiek

Edukacja

podstawowa

* Rewolucja (likwidacja szkot!), a
nie reforma,
« Kierunek:

- rozwoj kompetenciji
analitycznych i syntezy, w
mniejszym stopniu ,wiedzy
ksigzkowej”

- interdyscyplinarnosc,
podejscie dialektyczne

- model kooperacii,

- zindywidualizowane metody
nauczania,

- podniesienie prestizu zawodu
nauczyciela

Ksztalcenie
zawodowe

Poznanie siebie, swoich
unikalnych kompetenciji,
motywacii,

Przysposobienie do wiasnej
dziatalnosci,

Powigzanie nauki z
biznesem,
Interdyscyplinarnosé,
projekty angazujgce
studentow réznych
kierunkdw, a nawet roznych
uczelni

Ksztalcenie
ustawiczne

Najwazniejsza
kompetencja: ,umie¢ sie
uczyc¢”,

Feedback ze strony
pracodawcow i ich
zaangazowanie,
Instrumenty/rozwigzania
wspierajgce

Zrédio: analiza wiasna
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Zadanie dla wszystkich w oparciu o Swiadomos¢ wyzwania i
wspoina odpowiedzialnosé

»  Otwartos¢ na zmiany,

» Chec i wysitek
poznania siebie,

» Chec ustawicznego

uczenia.

Wiedza:

- Jakie sg potrzeby i

trendy,

- Kto co ma i planuje,
- Jakie narzedzia/oferta

Pracownik

Lokalni
moderatorzy
rynku pracy

Rzad/Panstwo

= Nowa umowa spoteczna,
» Budowanie swiadomosci,
= Zmiany w edukaciji, szk. wyzszym, inst. rynku pracy
= Rozwigzania wspierajgce (idea flexsecurity, bony edukacyjne

, urlopy)

Biezgca analiza zasobow
| potrzeb w zakresie
kompetencji,
Dostrzezenie roli kapitatu
ludzkiego — inwestycja a
nie koszt,

Zmiana kultury
korporacyjnej (oddolna
kreatywnosc¢, ustawiczne
uczenie, drugie i trzecie
szanse)

Zrédio: analiza wiasna
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Podsumowanie - wyzwania zwigzane z rynkiem pracy

« Zmieniajacy sie swiat:
- zmiany strukturalne (efekt postepu technologicznego) — duza dynamika branz/aktywnosci
(znikanie I narodziny nowych),
- pandemia (i zwigzany z nig kryzys) jako akcelerator zmian!
« Lokalna demografia:
- coraz starsze spoteczenstwo,
- rosngca rzesza imigrantow,
- narastajgca globalnie konkurencja o talenty
 Poziom mikro:

- pracownicy czesto nie wiedzg czego chcg i w czym tak naprawde mogliby sie dobrze
realizowac,

- mata popularnos¢ ustawicznego uczenia,
- nastawienie witascicieli/menadzerdw firm — praca to gtownie koszt

25



Podsumowanie - kierunek I narzedzia

Od rynku pracy zorientowanego na ilosé, do rynk‘i’l 3
pracy zorientowanego na jakosS¢ miejsc pracy ;A

!

b WY

« Rewolucja w edukacji/ksztatceniu,

* (Relatywnie) elastyczne formy zatrudnienia + ,sie€
bezpieczenstwa’,

« Wykorzystanie mozliwosci jakie stwarza praca zdalna,

« Stwarzanie warunkow dla ,drugiej” i ,,trzeciej” szansy
(zawodu),

« Szczegodlna rola profesjonalnych ,,moderatorow rynku
pracy” — doradcow karier, wspotpraca z inwestorami
» s (K = gencjami odpowiedzialnymi za inwestycje)

m-. W- ‘ogramy 50+

26
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,Jesli maszyny mogg robic rzeczy lepiej, musimy
zmieni¢ sposob nauczania. Kluczowe rzeczy to
wartosc, wiara, niezalezne myslenie, praca
zespotowa, dbanie o innych, upewnienie sie, ze
ludzie to cos innego niz maszyny.”

Jack Ma

)

Dziekuje za uwage ©



