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Wprowadzenie

{ŀƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴƛŜ Ƴƽǿƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎƛŜǎȊȅ ǎǇŀŘŀƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ŀƭŜΧ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ Ƨǳȍ ƻŘ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ƭŀǘ нлмоκнлмпΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ ² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмф ǊΦ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ 
ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜΣ ŀƭŜ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ 
ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ȊƳŀƎŀ ǎƛť Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ƛ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ƪŀŘǊƻǿȅƳΣ ŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōťŘŊ ǎƛť ǿŎƛŊȍ 
ǇƻƎƱťōƛŀƱȅΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

tǊŀǿŘȊƛǿŊ ƪƻƴŘȅŎƧť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻȊŀ ƴƛǎƪŊ ǎǘƻǇŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧκ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
zatrudnienia1. ² tƻƳƻǊǎƪƛŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ǳƭŜƎŀƧŊ ŎƛŊƎƱŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
biernych zawodowo ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ spadƱa o ok.6%, ƧŜŘƴŀƪȍŜ podobnie 
jak w 2014 r., ǎǘŀƴƻǿƛ ǘȅƭƪƻ όƛ ŀȍΗύ пл҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΦ 

²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Ǌƻƪ нлнл ōťŘȊƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ōťŘŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ Řǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ 
ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  рллҌ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 
ŘȊƛŜŎƪƻ ƳƻȍŜ ǎƪƱŀƴƛŀŏ ǿƛŜƭŜ ƳŀǘŜƪΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘΣ Řo 
ƴƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ȍŜ ǘƻ ƻƴŜ ōťŘŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀƧǎȊȅōŎiej 
ǊƻǎƴŊŎŊ ƎǊǳǇŊ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘΦ Z drugiej strony, zwolnienie Ȋ tL¢ ƻǎƽō Řƻ нс Ǌƻƪǳ 
ȍȅŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƳƻǘȅǿŀŎƧŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǘŜȍ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǿȅƧŀȊŘŜƳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΣ ƎŘȅȍ 
znacȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƴŊ ƛŎƘ ȊŀǊƻōƪƛ ƴŜǘǘƻΦ 

²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊudnienia w PomorskiemΣ ƪǘƽǊȅ jest jednym  
Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ w kraju, a nawet ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ w Unii Europejskiej, ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť  
i coraz trudniejsze do zaktywizowania rezerwy kadrowe, ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ 
ǎƛť Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƭǳƪť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿŊΦ tƻǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť rƽǿƴƛŜȍ luka kompetencyjna 
na rynku pracy, ǿ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍŀŎƘ brakuje wykwalifikowanych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

 

1 Dotyczy populacji 15 ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿƎ .adania AƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ekonomicznej LǳŘƴƻǏŎƛ D¦{Φ 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǿŎƛŊȍ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƛƳ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŊ ōǊŀƪƛ ǿ 
zatrudnieniu. {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǇƻǎƻōƽǿ rekrutacji, 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎych ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, wymusza 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ na rynku pracy zmiana pokoleniowa. aƱƻŘŜ ƻǎƻōȅ 
ǎȊǳƪŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƛƴƴe oczekiwania oraz kulturť ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 
Przedstawiciele pokolenia Y ŎŜƴƛŊ ǎǿƽƧ ǿƻƭƴȅ ŎȊŀǎΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 
ǇǊŀŎȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƛƳ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎŀ ŀ ȍȅŎƛŜƳ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ /ƘŎŊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇŀǎƧŜ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ Ȋ ōƭƛǎƪƛƳƛ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ 
jŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅŎƘΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ƛƴƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿ 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǘȊǿΦ ƎŜƴŜǊŀŎƧŀ ½Σ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 
ǿƪǊƽǘŎŜ ǿŜƧŘŊ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ ǇǊƽōƻǿŀŏ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǿȊŀƧŜƳƴŜ 
oczekiwania. 5ƛŀƭƻƎ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎǳƪŎŜǎǳ Řƭŀ ƻōǳ ǎǘǊƻƴΦ  

² ŎŜƭǳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ 
pƻȍŊŘŀƴŜ ƧŜǎǘ, aby pomorscy pracodawcy rozwijali trend tworzenia funduszy 
stypendialnych dla ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳŎȊƴƛƽǿ ŎȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎ 
ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ŀōȅ ǘŊ ŘǊƻƎŊ 
ǇƻŘŊȍŀƱȅ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǎtocznie, porty czy budownictwo, ƪǘƽǊŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ōǊŀƪƛ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊΦ 
Kluczowym probleƳŜƳ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō starszych. WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ  ƳΦƛƴΦ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ do zbyt 
wczesnego wychodzenia z rynku pracy, tj. ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 
emerytalnych (w wieku 60 i 65 lat)Φ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀŏ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ȊŀŎƘťǘ Řla ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ aby Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍej 
pozostawali na rynku pracy..



3 

 

Demografia Pomorza - jeszcze na plusie, ale... 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǿŎƛŊȍ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ǊŜǎȊǘȅ ƪǊŀƧǳ systematycznym 
wzǊƻǎǘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ przyrostem naturalnym oraz 
ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ. W 2018 r. przyrost naturalny 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƭƛŎȊƻƴȅ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ, ōȅƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ w kraju i ǿȅƴƛƽǎƱ 
1,8 (ōȅƱ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ н014 r. - 1,95).  

Liczba dzieci i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ 2018 r. 
(w stosunku do roku 2017) o 4 tys. a ƧŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ōȅƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳ (19,6%). Jako 
ǊŜƎƛƻƴ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿŎƛŊȍ ƴŀ ǇƭǳǎƛŜΣ ŀƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ ǇǊȊȅƎƭŊŘŀŏ ǎƛť 
niepƻƪƻƧŊŎȅƳ ǘǊŜƴŘƻƳ demograficznym. Dzwonkiem alarmowym jest obecny 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ όмΣрфуύΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ǿȊǊƽǎƱ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмпǊΦ-
(1,435), ale ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊƻƎǳ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪƻƭŜƵΣ Ŏƻ 
ǎǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ. 

YƻƭŜƧƴȅƳ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŜ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ i ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
poprodukcyjnym. 5ŜƳƻƎǊŀŦƻǿƛŜ ƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊΣ ȍŜ ƴŀƧƎƻǊǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ 
2025 r., kƛŜŘȅ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜΦ  

Wtedy w ƻƪǊŜǎƛŜ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ōťŘŊ Ƨǳȍ Řǿŀ ǿȅȍŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ƴŀǎǘŊǇƛ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴŜ ǎƪǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ wieku produkcyjnym.  

Systematyczny wzrost liczby ƭǳŘƴƻǏŎƛ Pomorskie ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀ ǘŀƪȍŜ dodatniemu 
ǎŀƭŘǳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅΦ W 2018 r., saldo to 
ōȅƱƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱƻ нΣн ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, tj. o wiele 
wƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ (0,1).  

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 
ŎƘƻŎƛŀȍ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ƻƴ ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳΦ tƻƳƻǊǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 
ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǿƛŜƪǳ w Polsce. aƛŀǊȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǎŊ w regionie 
najƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜΣ ƴǇΦ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ƳŜŘƛŀƴŀ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ 39,6 lat, Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ȍŜ ǇƻƱƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǘŜƴ 
ǿƛŜƪΣ ŀ ǇƻƱƻǿŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱa tego wieku (dla Polski mediana wieku to 
odpowiednio: prawie 41 lat). 

WsǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎǘŀǊƻǏŎƛ demograficznej όǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō  ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘŀ ƛ ǿƛťcej) 
ǿȅƴƻǎƛƱ ǿ нлму ǊΦ 16,4% (w kraju 17,5%),  a odsetek dzieci (0-14 lat) ς 16,7% (dla 
Polski to odpowiednio мрΣо҈ύΦ .ŀǊŘȊƻ Ȋōƭƛȍƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪǳ ŎŜŎƘǳƧŜ ǘŀƪȍŜ 
wojŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛe i wielkopolskie.

Rys. 1. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ   
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘawie Banku Danych Lokalnych (BDL) GUS.
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Dobra koniunktura gospodarcza rozwija ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

Jak komentuje Instyǘǳǘ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ wȅƴƪƻǿŊ ƴa koniec I ƪǿŀǊǘŀƱǳ 
2019 r. w ǇƛťŎƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ gospodarczych koniunktura w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ƻŎŜƴƛŀƴŀ ōȅƱŀ ƭŜǇƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ PolsceΦ .ȅƱƻ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ w 
sektorze transportowym i magazynowymΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ōǳŘƻwnictwie. Jedynym 
ǎŜƎƳŜƴǘŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǎŎŜǇǘȅŎȅȊƳ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƧŜǎǘ ǎektor informacji i ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ aƻȍŜ ƻƴ ōȅŏ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ŎƻǊŀȊ 
ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜƳ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ L¢Φ 

½ŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze spowodƻǿŀƱȅΣ ȍŜ w naszym 
ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀ. W latach 2014 - 2018 r. 
ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όǿŜŘƱǳƎ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhbύ ǿȊǊƻǎƱŀ o ponad 20 
tys., tj. o 7,5% - ōȅƱ ǘƻ ǘǊȊŜŎƛ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ƪǊŀƧǳ Ǉƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ 
(9,1%) i ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όуΣф҈ύΦ ¢ǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
narodowŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƛ ǿ czerwcu 2019 r. w Pomorskiem ŘȊƛŀƱŀƱƻ 
Ƨǳȍ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 300 tys. firm. 

 
Rys. 2. [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿƎ ǊŜƧŜǎǘǊǳ REGON 

276,0 281,9 286,8
293,7 296,6

303,1

2014 2015 2016 2017 2018 VI 2019

tys.

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[. 

 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмф ǊΦ ǿ tƻƳƻǊǎƪƛŜƳ ƴƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǿƛťŎŜƧ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƴƛȍ ǘȅŎƘ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱȅ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9DhbΦ 
LƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƻsiƱŀ мпΣп ǘȅǎΦΣ natomiast 
ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǇǊŀǿƛŜ ƻ ǇƻƱƻǿť ƳƴƛŜƧΣ ǘƧΦ ƻ тΣф ǘȅǎΦ   

 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎǳ  
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΦ [ƛŘŜǊŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŘǳȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛckƛŜ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ W edycji badania Indeks Millennium w 2019 r. pomorskie 
ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƴŀ czwartym ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  
w kraju po mazowieckim, ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ. Pomorski sŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ 
ƧŜǎǘΣ Ƨŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ŀǳǘƻǊȊȅ LƴŘŜƪǎǳ aƛƭƭŜƴƛǳƳΣ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
innowacyjnych w Polsce. ²ȅǎƻƪŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀƳȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 
ŘǳȍȅƳ ƴŀƪƱŀŘƻƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ2. 
tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ όƭƛŎȊƻƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎƘƽd wygenerowany przez 
ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻύ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

Rys. 3. Indeks Millenium 2019 tƻǘŜƴŎƧŀƱ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ wŜƎƛƻƴƽǿ 

                          

 

2 ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ŎȊǿŀǊǘŊ ŜŘȅŎƧŊ αLƴŘŜƪǎǳ aƛƭƭŜƴƛǳƳϦΦ wŀƴƪƛƴƎ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ .ŀƴƪ aƛƭƭŜƴƛǳƳΦ !ƴŀƭƛǘȅŎȅ ōŀŘŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ƛ ǇǊȊȅƎƻtuƧŊ 
ŀƴŀƭƛȊť ǿ ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΦ {Ŋ ǘƻΥ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΣ 
ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Σ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ .Ҍw ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ 
ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿΦ 
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tƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ
 
!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ regionu Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 
² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ, ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ, liczba ofert 
ǇǊŀŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ǇƻǿƛatoǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ 
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǿǊƻǎƱŀΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ostatnich latΣ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ 
ƭƛŎȊōť ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлмт ǊΦ ς 62,6 tys. miejsc. W ostatnich 
ŘǿƽŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť ǳǘǊȊȅƳǳƧť ǎƛť ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ  
W I poƱowie 2019 ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱȅ 
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƻǎƛƱŀ рмΣм ǘȅǎΦ, ǏǊŜŘƴƛƻ 8,5 tys. ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ tƛťŏ ƭŀǘ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмп ǊΦΣ ƻŦŜǊǘ ōȅƱƻ o ponad 1/3 mniej (35,3 tys.).  

Rys. 4. Wolne miejsca pracy i miejsca ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ Řƻ 
ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп ς нлмф όL ǇƽƱǊƻŎȊŀύ 

35,3

42,4

56,3

62,6

57,3

51,1

2014 2015 2016 2017 2018 2019

tys.

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ awtƛt{-01. 
 
 
 

Rys. 5. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowŜƧ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ Řƻ 
ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмф ǊΦ 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ awtƛt{-01. 
 
W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмф ǊΦ (podobnie jak w tym samym okresie rok wczeǏniej), 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǿŀƪŀǘƽǿ ŘȅǎponowŀƱ DŘŀƵǎƪ όуΣф ǘȅǎΦύ, powiat tczewski (5,7 
tys.), Gdynia (5,1 tys.), powiat wejherowski (3,2 tys.) oraz chojnicki (3,0 tys.). 
bŀƧƳƴƛŜƧ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊƎƱƻǎƛƭƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎȊǘǳƳǎƪƛƳ όлΣп ǘȅǎΦύΣ 
w Sopocie (0,6 tys.) i powiecie  nowodworskim (0,9 tys.)Φ tƛťŏ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ 
ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǇƻȊŀ DŘŀƵǎƪƛŜƳΣ 
ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ {ƱǳǇǎƪŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǿȊǊƻǎǘǳ, 
w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмп ǊΦ, ǿȅǊƽȍƴƛŀƱŀ ǎƛť DŘȅƴƛŀ, natomiast w siedmiu 
powiatach oferowŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜ 
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5ǳȍȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ǿƻƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǿȅǎƻƪƛƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜm na 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ konkuroǿŀŏ ƻ ƻǎƻōȅ ŎƘťǘƴŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
zatrudnieniaΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ oferowanych ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ Wŀƪ ƪƻƳŜƴǘǳƧŊ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƻŘ IǳƳŀƴ wŜƭŀǘƛƻƴǎ3 αƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊΣ ȍŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ 
procesŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻǎȊǘƻǿȅƳ ƛ ŘƱǳƎƛƳΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƻōŀǊŎȊƻƴȅƳ ŘǳȍŊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊΣ 
ŎȊȅ ǳŘŀ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ 
ǊƻǎƴŊŎŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ŀǿŀƴǎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘǿȅȍŜƪΣ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ŎȊťǎǘƻ Ȋ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ǊŀŎƘǳƴƪǳΣ ƛȍ ta opcja jest korzystniejsza dla 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀέ.  

Jak podaje Grupa Pracuj.pl klucȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
wynagrodzenia jest specjalizacja pracownika. Na szczycie listy ǇƱŀŎ ǿ 
tƻƳƻǊǎƪƛŜƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ w obszarach i specjalizacjach: 

 

Na ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ȊŀǊƻōƪƛ ƭƛŎȊȅŏ ƳƻƎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǘƧΦ 

DŘŀƵǎƪŀΣ {ƻǇƻǘǳ ƛ DŘȅƴƛΦ  

 

 

3 Fragment komentarza M. Fedorczuk z Konfederacji Lewiatan. 

 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{4, ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ w ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴarodowej 
systematycznie wzrasta i w I kwartale 2019 r. ǿȅƴƻǎƛƱƻ р олт ȊƱ - ōȅƱƻ ǘƻ ŘǊǳƎƛŜ 
όǇƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ - 6 оот ȊƱύ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ tƻlsce.  
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ L ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмп ǊΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǿȅȍǎȊŜ 
o 1 мло ȊƱ όƻ нсΣн҈). 
 
Rys. 6. Wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej  
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²ǊŀȊ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ  ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎƛť 
koszty pracy. 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǎŊ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ tƭŀƴȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜ5 ǎǘŀǊǘǳƧŊŎŜ od liǇŎŀ ōǊΦ bŀ ǊŀȊƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ jednostki, 
ŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ  
w Polsce, ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΦ 

 

4 .ŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ф ƻǎƽōΦ 
5 tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅ tƭŀƴ YŀǇƛǘŀƱƻǿȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ 
ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ PPK min. 1,5% wynagrodzenia brutto jakie otrzymuje pracownik. 
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½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻƎƱťōƛŀ ǎƛť 

¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ oferowanych miejsc pracy przez pomorskich 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ, ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ όǎǇŀŘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
w wieku produkcyjnym) ǇƻƎƱťōƛƱ zƧŀǿƛǎƪƻ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  w regionie. Jak 
ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ tegoroczne dane Barometru Rynku Pracy Work Service, 
nadal blisko 60҈ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ Polski (w tym z 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa pomorskiego) ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, 
a п ƴŀ р ŦƛǊƳ ƻŘŎȊǳǿŀ ǿǇƱȅǿ ōǊŀƪƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
(80,1% deklaracji). 
 

Rys. 7. Odsetek firm majŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ  .ŀǊƻƳŜǘǊ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅ ²ƻǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΣ wŀǇƻǊǘ ·LΣ L ƪǿŀǊǘŀƱ нлмф ǊΦ 

 

Rys. 8. hŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳȅ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ  .ŀǊƻƳŜǘǊ wȅƴƪǳ tracy Work Service, Raport XI, L ƪǿŀǊǘŀƱ нлм9 r. 

 
tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ŀōȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŦƛǊƳƛŜΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť 
rekrutŀŎȅƧƴŊΣ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘΣ inwestuje w employer 
branding.6. Jak pokazujŊ badania Work Service wynagrodzenie i system premii 
jest ǿŎƛŊȍ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ elementem oferty rekrutacyjnej, ale ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ 
znaczenie dla ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ma work-life balance7 όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ - 
64,3%) oraz ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ όро,0%) czy dofinansowanie edukacji 
(55,1%). 

 

6 Employer branding jest to budowanie wizerunku ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΥ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ- w celach rekrutacyjnych i 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŦƛǊƳƛŜΦ 
7 Koncepcja Work-life balance ς stan ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎŊ ƛ ƪŀǊƛŜǊŊΣ ŀ ȍȅŎƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ 
towarzyskim, rozrywƪŊΣ ŜǘŎΦ 
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Grupowe zwolnieniŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎƛŊƎƭŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлм9 r., podobnie jak przed rokiem, mƛƳƻ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, 0,4 ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǳǘǊŀŎƛƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊǿƻƭƴƛŜƵ grupowych (ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлм4 r. zwolniono 0,7 tyǎΦ ƻǎƽb, 
ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлму ǊΦ ς 0,4 tys.).  

NŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǊŜŘǳƪŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ w br. ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ōǊŀƴȍȅ rachunkowo-ƪǎƛťƎƻǿŜƧ ς 
jedno z ƎŘȅƵǎƪƛŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƱƻ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱƻ 
swojŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ Ŏƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ze zwolnieniaƳƛ ŘǳȍŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀ ƻƎƽƭƴŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ȊǿƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇƻǿƻ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 2019 r. 
1/3 stanowili pracownicy tej firmy. bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ grupowe ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ 
ǿƱŀǏƴƛŜ DŘȅƴƛ (0,2 tys.) ƻǊŀȊ DŘŀƵǎƪŀ όлΣм ǘȅǎΦύΣ ƎŘȊƛŜ redukcje zatrudnienia ōȅƱy 
efektem ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ szwedzkiego koncernu budowlanego, 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΦ 
 

 

Rys. 9. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊŀŎƛƱȅ ǇǊŀŎť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ                  
ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлм9 r. ǿŜŘƱǳƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 
 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴe na podsǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅstycznych rynku pracy MRPiPS-01. 

W ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ DǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ όCD|tύ  
ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмф ǊΦ ȊŀƭŜƎƱŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ 
pracownikom w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻŘawcy, objťƱȅ 337 
ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 3,3 mln ȊƱΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀŦƛƱƻ Řƻ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ Kwidzyna - do ŘǿƽŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ, Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ 
wsparciem ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ponad 30% populacji ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘczenia w tym 
okresie.  

Przed rokiem, w tym samym czasie, ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ 
i ƻōƧťƱŀ 203 osobyΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ мΣф Ƴƭƴ ȊƱΦ aƻȍƴŀ ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
wsparcia, ǿ ŎŀƱym 2019, ƻōŜƧƳƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ƴƛȍ ǿ нлму ǊΦ tƛťŏ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ  
όǿ ŎŀƱȅƳ нлмп ǊΦύ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CD|P otrzyƳŀƱƻ нул ƻǎƽōΦ 
 
Rys. 10. Liczba osƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ 
DǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ²¦t ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 

 

 

 

 

 



9 

 

AƪǘȅǿƴƻǏŏ zawodowa ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽw ς jedna Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ 

AktywnoǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿa ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŀΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ 
latach ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ8 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ пΣл 
pkt proc. i w II kwartale 2019 r. ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ w kraju 
ς 59,0% (3 miejsce po ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ i wielkopolskim). W tym 
samym okresie 2014 r. ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ tƻƳƻǊȊŀƴ ǎǘŀǿƛŀƱŀ ƴŀǎ ƴŀ 8 miejscu w kraju.  
 

Rys. 11. ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ w II kwartale 2019 r.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀniŀ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych BDL GUS. 

 

8 Wsp·ğczynnik aktywnoŜci zawodowej okreŜla udziağ aktywnych zawodowo wŜr·d ludnoŜci w wieku 

15 lat i wiňcej. Zgodnie z metodykŃ BAEL osoby aktywne zawodowo (inaczej m·wiŃc siğa robocza) to 

osoby w wieku 15 lat i wiňcej, wyraŨajŃce chňĺ podjňcia pracy. Do aktywnych zawodowo zalicza siň 

zar·wno osoby pracujŃce, jak i osoby bezrobotne (w tym zarejestrowane w urzňdach pracy) 

poszukujŃce pracy i zainteresowane jej podjňciem. 

[ƛŎȊōŀ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ όǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύ ǊƽǿƴƛŜȍ 
stopniowo ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť. W II kw. br. pǊŀŎǳƧŊŎȅ stanowili 57,1% populacji 
w regionie, a ich ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ м Ƴƭƴ ƻǎƽōΦ Pƛťŏ lat wczeǏƴiej udziaƱ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ōȅƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ - 50,2%, a ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ утр ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ 

wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƳƻǊȊŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ² нлм8 r. ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w wieku 20-сп ƭŀǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱ 73,6҈ ƛ ōȅƱ ƧŜŘƴȅƳ 
Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ. 

 
Rys. 12. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-2018 

 

¾ǊƽŘƱƻ: Opracowania ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Eurostat.
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Rezerwy kadrowe ς liczba bezrobotnych w regionie nadal zmniejsza ǎƛťΣ ŀƭŜ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ 
 

Osoby ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘŀŎƘ pracy 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǊŜȊŜǊǿŊ ƪŀŘǊƻǿŊ Řƭŀ regionalnych 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǎȊǳƪŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎji 
gospodarczej zasoby te ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ǎƛť. W latach 2014-2019 (wg stanu na 30 
czerwca) ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀ ze 100,3 tys. do 41,8 ǘȅǎΦ ƻǎƽō, co oznacza 
ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ liczba bezrobotnych ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ blisko 60 ǘȅǎΦ ƻǎƽō, 
tj. o 58,3%. 

W ostatnich trzech latach dynamika spadku bezrobocia jest coraz mniejsza.  
W czerwcu 2017, w stosunku do czerwca 2016, ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 22%, w tym samym okresie lat 2018 ς 2017 o 14,9%, 
a w ŎȊŜǊǿŎǳ ōΦǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ bȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ Ƨǳȍ jedynie 
o 5,8%.  

W konsekwencji spadku liczby bezrobotnych, stopa bezrobocia rejestrowanego 
ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 7,3 pkt proc. i  w ǇƻƱƻǿƛŜ 2019 r. 
ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ 4,4%. ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƻ 0,9 
pkt. prƻŎΦ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
pomorskiego.  

Jŀƪ ǘǿƛŜǊŘȊŊ ŜƪǎǇŜǊŎƛ stopa bezrobocia w Polsce jest bliska poziomu 
αƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻέ ς jest ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ƎŘȅ 
ǊȅƴŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ Ǌƽǿnowagi. W goǎǇƻŘŀǊŎŜ ȊŀǿǎȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 
ǇŜǿƛŜƴ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ȊƳƛŀƴ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 
gospodarczej a spowodowany jest zmianami strukturalnymi na rynku pracy. 
 

 

 

 

 

 

 

Rys. 13. Stopa bezrobocia w Polsce (stan na 30 czerwca 2019 r.). 

 

¾ǊƽŘƱo: OpracowaƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

 
² ƪƻƵŎǳ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф ǊΦ, ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ, 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ п ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪǊŀƧǳ Ǉƻ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όнΣу҈ύΣ ǏƭŊǎƪƛƳ όоΣф҈ύ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όпΣн҈ύΦ 
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Bezrobocie w Pomorskiem jest przestrzennie ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴe ς powiaty 
ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť 
ǿȅȍǎȊŊ ǎǘƻǇŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴƛȍ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƻǿŀΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ όǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 2,5% i nƛȍǎȊŀ) a najǿȅȍǎȊy 
w powiatach malborskim (11,2%) i nowodworskim (10,6%).  

W powiatach o ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ dynamika spadku tego 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎƱŀōǎȊŀ, natomiast powiaty o wysokiej stopie bezrobocia 
ƴƻǘǳƧŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŊ ŘȅƴŀƳƛƪť jej spadku. 

W stosunku do czerwca 2014 r. ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱ 
w powiecie sztumskim (o 16,9 pkt. proc.) i w powiecie nowodworskim  
(o 15,2 pkt. proc.). 5ƻǏŏ wysokie spadki όǇƻǿȅȍŜƧ мн ǇƪǘΦ ǇǊƻŎύ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƳŀƭōƻǊǎƪƛŜgoΣ ŎȊƱǳŎƘƻǿǎkiego i bytowskiego. W powiatach 
tych w czerwcu 2019 r.  ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘΣ ǘȊƴΦ ōȅƱȅ 
ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ у҈.   

 
Rys. 14. Stopa bezrobocia w powiatach (stan na 30 czerwca 2019 r.) 
 

     

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛe danych GUS.     

          ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ
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Fluktuacja bezrobocia ς ǎƱŀōƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƴŀǇƱȅǿǳ 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽdztwie pomorskim spada z roku na rok, tzn. ȍŜ 
nadal dynamika spadku liczby osƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ jest 
ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ dynamika spadku liczby ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ bezrobotnych 
ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿǳƧŊΦ 

aƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƧŜŘƴŀƪȍŜΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎa ƳƛťŘȊȅ 
ƭƛŎȊōŊ rejestrowanych i wyrejestrowanych bezrobotnych. ² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 2014 r. 
ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ŀ ƴŀǇƱȅǿŜƳ Řƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 13,8 tys., tj. 17% 
natomiast w tym samym okresie 2019 r. tylko 4,2 tys., tj. 9,2%. {ƱŀōǎȊŀ dynamika 
ƻŘǇƱȅǿǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ coraz mniejszej liczby bezrobotnych i z 
pozostawania w rejestrach ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǎƽō ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƻ zaktywizowania i 
ǇǊȊȅǿǊƽŎenia na rynek pracy (ƴǇΦ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΣ ƪƻōƛŜǘ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ƳŀƱŜ ŘȊƛŜŎƛύΦ 
 

Rys. 16. ½ŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛ ƛ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛ Ȋ ǊŜƧestru bezrobotni 
               w latach 2014 ς 2019 όL ǇƽƱǊƻŎȊŀύ 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ awtƛt{-01. 

 

Rys. 17. tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿȅƱŊŎȊŜƵ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ lat 2014 i 2019 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ wƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǎǘŀtystycznych rynku pracy MRPiPS-01. 

 

W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ br. blisko 60% bezrobotnych ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ 
z ǇƻǿƻŘǳ ǇƻŘƧťŎƛa zatrudnieniaΣ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǎǘŀȍy ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŀ 30% nie 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ŘƻōǊƻǿƻlnƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱŀ ȊŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 
bezrobotnego. 1,7҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻŘŜǎȊƱo na emerytury lub renty.  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊŀŎƘ ƭŀǘ нлмп ƛ нлмф Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 
нлмф ǊΦ ōȅƱƻ ǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƧťŏ ǇǊŀŎȅ όǇǊŀǿƛŜ рл҈ύΣ ŀ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōa 
bezrobotnȅŎƘ ōȅƱŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ na szkolenia ŎȊȅ ǎǘŀȍe (26,7%). 
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Struktura bezrobocia ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ƪƻōƛŜǘ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

Potencjalne zasoby pracy ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ osoby bezrobotne 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽdztwa pomorskiegoΦ ² ƪƻƵŎǳ ŎȊŜrwca 
нлмф ǊΦ ōȅƱƻ ich 41,8 tys. ¢ƻ ǿǏǊƽŘ  nich, ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ 
ƳƻƎŊ ǎȊǳƪŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀōȅ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǎǿƻƧŜ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ƪŀŘǊƻǿŜΦ  

Osoby bezrobotne to przede wszystkim kobietyΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƪƻƵŎǳ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф ǊΦ 
zaǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿ ǳǊȊťŘŀch pracy 26,5 tys. OƪƻƱƻ 1/3 z nich (9,0 tys.) nie 
ǇƻŘƧťƱŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ŀ офΣф҈ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ нсΣо҈ύΦ 

²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŘǳȍŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛli ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƱǳgotrwale bezrobotni -
18,6 tys., ƳƱƻŘȊƛ όŘƻ ол Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύ - 11,5 tys. oraz osoby Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ - 10,6 
tys. ƻǎƽō. Co trzeci bezrobotny w Pomorskiem nie ma kwalifikacji zawodowych. 

² ƪƻƵŎǳ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмф ǊΦΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ sytuacji sprzed ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ, wraz ze 
ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ liczba 
bezrobotnych we wszystkich wskazanych kategoriach ς m.in. ƻ сс҈ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ 

ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƻ ōƭƛǎƪƻ сл҈ ƻǎƽō bez kwalifikacji 
zawodowych, o ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť liczba bezrobotnych kobiet. 

² ŘƱǳȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ǘŜȍ zmiany w strukturze 
populacji bezrobotnych. Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǊȅǎǳƴŜƪ ƻŘǎŜǘŜƪ kobiet  
w bezrobociu ǿȊǊƽǎƱ o 8,4 pkt., ŀ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳdnienia po 
urodzenia dziecka o у ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ ǇǊƻŎΦόȊƳƛŀƴŀ ǘŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿǳ 
ǿȅǇƱŀǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ рлл Ǉƭǳǎ ƴŀ ƻŘƪƱŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ powrocie na 
rynek pracy). bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Ȋnacznie zmniejszyƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ 
ŘƱǳƎƻǘǊǿale bezrobotnych (o 9,7 pkt. proc), nieco mniej dynamicznie ƻǎƽō do 25 
Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ (o 3,9 pkt. proc). Na nie zmienionym poziomie uƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ 
bezrobotnych ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ƭŀǘ ƛ ƻǎƽō bez kwalifikacji zawodowych.  
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘ roƪǳΣ ȊƳƛŀƴȅ ōȅƱȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΣ ale zgodne z 
trendem. 

Rys. 18. Wybrane kategorie bezrobotnych w latach 2014 r. i 2019 r. (wg stanu na 30 czerwca) 
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Rezerwy kadrowe w regionie - bierni zawodowo  

PotencƧŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅ ǘƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŀƪȍŜ osoby bierne zawodowo9.                 
² tƻƳƻǊǎƪƛŜƳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ƳŀƭŜƧŊŎȅ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōƛŜǊƴȅŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǎǇŀŘƪǳΣ ǇƻȊƛƻƳ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛΦ  

W II kwartale 2019 r. liczba bieǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тоу ǘȅǎ. ƻǎƽōΦ  i osoby 
ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ponad 40% ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ. Oznacza to, ȍŜ ǿƛťŎŜƧ 
ƴƛȍ 4 ƴŀ мл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ regionu ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ ǿ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ. 

W ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ z rokiem 2014 r. liczba biernych zawodowo zmniejsȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 48 
tys., tj. o 6,1%. Na niski poziom liczby biernych zawodowo w II kwartale 2019 r. 
ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀƘŀƴƛŀ ǎŜȊƻƴƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōȅ ōƛŜǊƴȅŎƘ zawodowo w 2019 r. 
ōťŘȊƛŜ ǿȅȍǎȊa. 
 

Rys. 19. Bierni zawodowo ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ όŘŀƴŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜύ  
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{Φ 

 

 

9 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘȅƪŊ .!9[ ƻǎƻōȅ ōƛŜǊƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ǘȊƴΦ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ǎƛƱŊ roōƻŎȊŊΣ  
ǎŊ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƭǳō 
ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ƛ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱȅ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 
ōȅƱȅ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀΣ ƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ƛ ƴie ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱȅ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƛŀƱȅ ǇǊŀŎť ȊŀƱŀǘǿƛƻƴŊ  
ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱȅ ƴŀ ƧŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜΦ 

Rys. 20. tǊȊȅŎȊȅƴȅ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ i ǿƛťŎŜƧ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[, GUS. 

W ostatnich ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ƴƛŜŎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 
Pomorzan ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ōƛŜǊƴƻǏŎƛ. ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ LL ƪǿŀǊǘŀƱǳ 2014 
r. obserwuje sƛť wzrost odsetka ƻǎƽō biernych zawodowo z powodu pobytu na 
emeryturze - w II kwartale 2019 r. emeryci ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ 54% (401 tys. 
ƻǎƽb). ½ǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƴƛŜǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ōΦǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ мр,5% (wzrost o 6,4 pkt. proc.). 

Natomiast przyczynami biernƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǎŊΣ Ƴ.in: nauka ƛ ǳȊǳǇŜƱƴianie kwalifikacji 
(spadek o 3,2 pkt. proc.), ŎƘƻǊƻōŀΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ (o 4,6 pkt. proc.) oraz 
zƴƛŜŎƘťŎŜƴƛŜ ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊ poszukiwania pracy (o 1,8 pkt. proc.). 

 


