$2£ POMORSKIE KOMPETENCIJE JUTRA

Badanie dotyczace identyfikacji

luk kompetencyjnych dla poszczegdélnych
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza

i branz kluczowych dla gospodarki
wojewodztwa pomorskiego

Raport opracowany na zlecenie Wojewddztwa Pomorskiego w ramach projektu pn.: ,,Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sig dorostych” (skrécona nazwa ,Pomorskie Kompetencje Jutra”)
wspotfinansowanego ze srodkéw unijnych Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci (KPO).
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Ol

Cele i metodyka
badania



Cele badania

O1.

Istotne zawody i kompetencje

Okreslenie katalogu kompetencji
i/lub zawodéw istotnych dla rozwoju
poszczegodlnych IOGP

04.

Prognoza zapotrzebowania

Prognoza zapotrzebowania

na kompetencje i/lub zawody istotne
dla kazdego IOGP w perspektywie
krotko- i sSredniookresowe;.

02.
Luki kompetencyjne

Identyfikacja luki kompetencyjnej
w poszczegdlnych IOGP

O5.

Propozycja rekomendacji

Opracowanie rekomendacji do polityki
regionalnej i wiadz centralnych

w zakresie mozliwych dziatan stuzacych
wypetnieniu/niwelowaniu okreslonych
badaniem luk kompetencyjnych.

03.
Konsekwencje zmian otoczenia

Okreslenie wptywu transformacji
technologicznej (cyfrowej), zielonej
(energetycznej), proceséw automatyzacji,
Al, trendéw demograficznych i innych
czynnikéw na obecne i przyszte potrzeby
kadrowe oraz zapotrzebowanie na
kompetencje i/lub zawody dla kazdego
IOGP.



Zakres badania 1342

Uczestnikdéw wywiadow

> Przedstawiciele przedsiebiorstw prowadzacych telefonicznych (CATI)
dziatalnos¢ gospodarcza w ramach osmiu IOGP, tj.:

* morska i stoczniowa - |IOGP-1 85

- transport, logistyka, magazynowanie — IOGP-2 Uczestnikow indywidualnych

wywiadéw pogtebionych (IDI)

* nowoczesne technologie w produkcji
i ustugach - |IOGP-3

+ zdrowie i ustugi opiekuncze - |IOGP-4 129

« turystyka i MICE (ang. Meetings, Incentives,
Conferences, Exhibitions) - IOGP-5

+ energetyka, w tym OZE
(odnawialne zrédta energii) - IOGP-6 27

» branza rolno-spozywcza - IOGP-7 Uczestnikéw badania metoda
grup konfrontacyjnych

Uczestnikoéw wywiadéw grupowych (FGI)

« produkcja przemystowa, w tym branze:
metalowo-maszynowa, drewno-meblarska
i tworzyw sztucznych - |OGP-8. 88

2 Przedstawiciele interesariuszy rynku pracy Uczestnikoéw paneli eksperckich
» Przedstawiciele instytucji edukacyjnych i szkoleniowych

2 Eksperci — naukowecy, przedsiebiorcy, analitycy 8

Uczestnikéw panelu
s eksperckiego horyzontalnego




Metody
badawcze

Triangulacja

W celu przeprowadzenia szerokie]

I obiektywnej diagnozy aktualnych

I przysztych potrzeb kompetencyjnych
pomorskiego rynku pracy, uwzgledniajacej
wspotczesne trendy spoteczno-
gospodarcze, technologiczne, a takze
uwarunkowania demograficzne i biezaca
sytuacje w systemie ksztatcenia, jako
strategie badawczg zastosowano
triangulacje.

6

Desk Research

Studia literatury krajowej

I zagranicznej, analiza raportow

I opracowan tematycznych, analiza
tresci ogtoszen rekrutacyjnych
publikowanych w Internecie.

=

Panele i analizy eksperckie

Dopetnienie wynikéw badan
realizowanych innymi metodami,
weryfikacja poprawnosci

i kompletnosci tez formutowanych na
podstawie wczesnie] zgromadzonych
I przeanalizowanych danych.

o

Analizy heurystyczne

Indukcja, dedukcja oraz inne
narzedzia z katalogu metod
heurystycznych — wieloaspektowy
charakter badan, synteza danych
Z roznych zrodet.



02

Pomorski
rynek pracy



2.1

Kluczowe cechy
| wyzwania



"; 1 min Pomorski rynek pracy
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Rynek pracy w Istotnych
Obszarach Gospodarki
Pomorza

14 769 przedsiebiorstw
zatrudniajgcych co najmniej
jednego pracownika (stan na 31.12.2024).

Rozklad przestrzenny przedsiebiorstw

Branze morska i stoczniowa (IOGP-1)

oraz nowoczesnych technologii w produkcji
I ustugach (IOGP-3) wykazuja najwyzszg
koncentracje w Trojmiescie (odpowiednio
61% | 75%), potwierdzajac jego role centrum
innowacji i logistyki morskiej.

Energetyka, w tym OZE (IOGP-6) dominuje
w subregionie gdanski (37%), natomiast
branza rolno-spozywcza (IOGP-7) wykazuje
relatywnie rownomierny rozktad.

Branze ustugowe, tj. zdrowie i ustugi
opiekuncze (IOGP-4) oraz turystyka i MICE
(I0GP-5) utrzymuja zrownowazony rozktad,
z dominacja Tréjmiasta na poziomie 40%.

10

OGOLEM

0,
4% ogy 5%

14%
9%

I0GP-3

0,
4% 14% g

5%
2%

I0GP-6

W6 3y9, 28%

15%
9%

IOGP-1
5% 22% -
7%
5%
IOGP-4
13% 39, 0%
15%
9%
IOGP-7
2% gue 14%

21%
16%

Struktura przestrzenna IOGP wg liczby przedsiebiorstw
w subregionach (stan na 31.12.2024)

I0GP-2

W6 ggy 2%

18%
13%

IOGP-5

5%  opo 40%

%
7%

IOGP-8

0,
6% 35y 5%

15%
1%



Wyzwania
demograficzne

Proces starzenia sie ludnosci w Polsce
prowadzi do systematycznego wzrostu
udziatu oséb w wieku 50+ oraz 60+

w strukturze populacji, przy jednoczesnym
spadku liczby oséb w mtodszych kohortach
wieku produkcyjnego. Aktywnosc
zawodowa 0sOb starszych pozostaje

w Polsce wyraznie nizsza niz w wielu
krajach UE, a wczesniejsze dezaktywizacje
zawodowe majg czesto charakter trwaty

Konieczne jest przygotowanie
pomorskiej gospodarki na deficyt
kadr i wysokie prawdopodobienstwo
jego pogtebiania w perspektywie
10-20 lat.
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Wyzwania
demograficzne

Regionalna depopulacja

Jesli nie dojdzie do przetomu
demograficznego, Pomorze bedzie
regionem silnie spolaryzowanym.

Kluczowym wyzwaniem
rozwojowym bedzie zapewnienie
odpowiedniej liczby pracownikéw
na catym obszarze wojewddztwa.

Pomimo obserwowanych
procesow cyfryzacji i automatyzacji
zasoby ludzkie wcigz pozostajg
kluczowym czynnikiem
determinujacym rozwaj
przedsiebiorstw i regionu.
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Trendy ksztaltujace
pomorski rynek pracy

Szanse i wyzwania

Praca w warunkach rosnacej niepewnosci
i duzej dynamiki zmian otoczenia

Algorytmizacja i automatyzacja pracy
Transformacja energetyczna

Niedopasowanie kompetencyjne absolwentow

Ostabienie dobrostanu psychicznego pracownikéw

Zmiany pokoleniowe

C L L K K K KX

Presja na rozwoj zrbwnowazonej
i regeneratywnej gospodarki




2.2

lloSciowa luka
kompetencyjna
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Deklarowany popyt na
pracownikéow w IOGP

Skala potrzeb zalezy od branzy

Najwyzszg dynamike wzrostu
zapotrzebowania na kadry
obserwujemy w IOGP-1 (branza
morska i stoczniowa; +11,3%), IOGP-8
(produkcja przemystowa; +9,7%)
oraz IOGP-4 (zdrowie i ustugi
opiekuncze; +8,9%).

W populacji 1342 badanych
przedsiebiorstw, zadeklarowano
tacznie gotowos¢ zatrudnienia

5 070 oséb w okresie kolejnych
3 miesiecy.

Zrealizowane zatrudnienie i plany rekrutacyjne
przedsiebiorstw w poszczegdlnych IOGP (liczba osob)
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Skutecznos¢ procesow
rekrutacyjnych

Skala i powody
niepowodzen rekrutacyjnych

10-20% procesow rekrutacyjnych
prowadzonych w IOGP konczy sie
niepowodzeniem.

Bariera kompetencyjna jest
najsilniej odczuwalnha w branzy
morskiej i stoczniowej (IOGP-1),
oraz nowoczesnych technologii
w produkcji i ustugach (IOGP-3).

Bariera finansowa stanowi gtéwne
wyzwanie dla branzy nowoczesnych
technologii (IOGP-3) oraz turystyki

i MICE (IOGP-5).

Brak chetnych to problem branzy

rolno-spozywczej (IOGP-7) oraz transportu,

logistyki, magazynowania (IOGP-2).
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2.3

Jakosciowa luka
kompetencyjna



Poszukiwane
kompetencje

Sztuczna inteligencja
Zmienia priorytety

Dynamiczne zmiany w technologii
produkcji oraz zwiekszenie
zastosowania sztucznej inteligencji
premiuja kompetencje przekrojowe,
ograniczajac znaczenie umiejetnosci
zawodowych.

Kompetencjg przysztosci staje
sie umiejetnosc¢ krytycznego
myslenia i oceny efektow
dziatania algorytmow.

Umiejetnos¢ krytycznego myslenia
Skrupulatnosé, uwaznosé
Zdolnosci manualne
Podejmowanie decyzji

Znajomos¢ prawa i BHP

Wiedza projektowa maszyn
Wiedza o materiatach
Pozyskiwanie i analiza informacji/danych
Chec¢ uczenia sie przez cate zycie
Samodzielne rozwigzywanie problemoéw
Adaptacja do zmian

Umiejetnosci inzynieryjne
Planowanie i harmonogram
Obstuga zaawansowanych maszyn
Poprawna polszczyzna

Relacje z klientem

Jezyki obce

Przekazywanie wiedzy

Praca w zespole

Przyjazne srodowisko pracy
Standardy etyczne

Kondycja fizyczna

Zarzadzanie danymi cyfrowymi
Umiejetnosci analityczne

Obstuga komputera

Nowoczesne rozwigzania cyfrowe
Kierowanie pojazdami
Rozwigzywanie konfliktow
Negocjacje i mediacje
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Wybrane deficyty kompetencyjne
absolwentéw w ocenie pracodawcow

o1.

Deficyty w postawach
i dojrzatosci zawodowej

Brak odpowiedzialnosci,
samodzielnosci oraz niska kultura
pracy. Brakuje etosu pracy

I wytrwatosci niezbednej do petnienia
wymagajacych rél technicznych.

04.

Nieumiejetnosé¢

krytycznego myslenia

Absolwenci nadmiernie ufajg Al, nie
weryfikuja wynikdéw. Potrafig napisac
prompt, ale nie umiejg ocenic
wynikow dziatania algorytmu.
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02.

Barak uprawnien zawodowych
po ukonczeniu szkoty

Absolwenci czesto konczag edukacje
bez certyfikatow wymaganych do
wykonywania zawodu. Muszg podjac
iNnNg prace, dopoki nie ich zdobeda.

05.

Brak
motywacji

Brak motywacji i zaangazowania
ostabia percepcje i sktonnos¢ do

nauki. Nie ucza sie, bo nie widza celu.

03.

Biedne wyobrazenie
o przysztej pracy

Obserwujemy znaczace réznice
pomiedzy aspiracjami mtodziezy
a rzeczywistoscig zawodow
przemystowych. Wielu ulega
stereotypom (np. ,brudnej pracy”
W stoczni).

06.

Brak kondycji
psychofizycznej

Szybko sie zniechecajg, boja sie
podejmowania decyzji, nie potrafiag
zaakceptowac krytyki i przyznac do
porazki. Nie wytrzymuja warunkow
pracy wymagajacej wysitku fizycznego.



Wybrane deficyty kompetencyjne
absolwentéw w ocenie pracodawcow c.d.

07.

Niski poziom kompetencji
cyfrowych

Absolwenci swietnie poruszajg sie
w mediach spotecznosciowych

I sprawnie przeszukuja Internet.
Nie znaja jednak programow

potrzebnych podczas pracy w firmie.

09.
Wybiércze przestrzeganie norm

Potrafig dostosowac sie do
wyuczonych norm zawodowych
(np. BHP), ale maja problem

z dotrzymywaniem terminow

| zobowigzan.

21

08.

Niedostateczna umiejetnosc¢
pracy z dokumentacja techniczna

Mtodzi pracownicy koncza edukacje
Z wiedzg teoretyczng, ale bez
praktycznej biegtosci w czytaniu
rysunkow technicznych i schematow.

10.
Brak inteligencji praktycznej

Mtodzi ludzie nie majg umiejetnosci
myslenia praktycznego, co objawia
sie niemoznoscig rozwigzania
prostych problemaow, bez instrukcji
w formie filmu instruktazowego.




O3
Giowne wnioski



Fundamentalnym wyzwaniem z perspektywy
transformacji pomorskiego rynku pracy nie s3
zmiany jako takie, ale ich tempo.



Gléwne wnioski

Efektywna komunikacja:
rynek pracy-edukacja

Interesariusze rynku pracy

oraz przedstawiciele oswiaty

I edukacji czesto ,nie widza sie”
wzajemnie, co utrudnia wypracowanie
skutecznych rozwigzan na rzecz
rozwijania pozadanych na rynku
kompetenciji.

Zmiana modelu ksztatcenia

,Problemow nie da sie rozwigzac
metodami, ktére doprowadzity do
ich powstania”. Model ksztatcenia
musi sie zmieni¢ — od szkoty pruskie]
do ,agile education”.

24

Upskilling
i reskilling

Wobec tempa zmian technologii,
zmieniaja sie potrzeby rynku pracy.
Zmiana zawodu i zakresu
obowigzkow staje sie norma.

Nauczyciele muszj sie lepiej uczyé¢

Nauczyciele musza podazac za
Zmianami - nie tylko podstawy
programowej. Nie wystarczy
wyposazycC szkote w nowoczesny
sprzet. Niezbedna jest umiegjetnosc
jego wykorzystania.

Ksztaltowanie
postaw

Gotowosc¢ na zmiany oraz motywacja
do pracy sg jednymi z najbardziej
pozadanych postaw pracownikow

i absolwentow wchodzacych na rynek
pracy w obecnych dynamicznie
zmieniajacych sie warunkach
spoteczno-gospodarczych.

Nowa tozsamosé stuzb zatrudnienia

Gospodarka potrzebuje wsparcia
Urzedow Pracy. Pozadana jest jednak
zmiana modelu ich funkcjonowania

| unowoczesnienie wizerunku.



Gtéwne whnioski (c.d.)

Nowe kompetencje

Pisanie promptow, efektywna
komunikacja online, weryfikacja
tresci generowanych przez
algorytmy — wspotczesny Swiat
wymaga nowych kompetencji.

Dyfuzja praktyki do edukacji

Przedsiebiorcy witaczaja sie

W proces ksztatcenia, tworzg wiasne
.Szkoty”, szkolg na stanowiskach
pracy. Aby utrzymac ten potencjat,
niezbedne jest zapewnienie
wsparcia systemowego.

25

Gotowi na neuroréznorodnos¢é¢

Rosnie liczba osdb z zadeklarowana
neuroroznorodnosciy, ktére posiadajg
pozadane na rynku kompetencje.
Istotne jest wypracowanie rozwigzan
umozliwiajacych wykorzystanie ich
potencjatu.

Potencjat lokalnego rynku pracy

Osoby bierne zawodowo,

w szczegolnosci kobiety, osoby trwale
bezrobotne, seniorzy — to potencjat,
ktory nalezy aktywizowac.

Rynek wymaga innowacji, takze

w kwestach aktywizacji zawodowe].

Efekt naczyn potagczonych

Konieczne jest holistyczne
spojrzenie na gospodarke

I poszukiwanie miedzybranzowych
barier i potencjatow.

Twoércza destrukcja

Sztuczna inteligencja zmienia rynek

pracy. Jest zrodtem zagrozen, ale takze

nowych mozliwosci. Jej efektywne

uzycie wymaga kompetencji, takich jak
krytyczne myslenie, ktére powinny byc¢

pilnie rozwijane.



04
Rekomendacje



Rekomendacje przekrojowe dla o$miu IOGP

Obszar I:
Edukacja i ksztafcenie
kompetencji

> Cztery sciezki do kompetencji -
architektura rozwoju kadr dla
pomorskiej gospodarki

> DNA Pomorskiego Pracownika -
ksztattowanie postaw i kompetencji
dla budowania potencjatu regionu

» Szkota blizej miejsca pracy -
usprawnienie modelu ksztatcenia
praktycznego na Pomorzu

> Adaptacja kadr dydaktycznych

do tempa zmian technologicznych

> Doradca zawodowy 2.0 - skuteczny

przewodnik po rynku pracy
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Obszar II:
Rynek pracy
i zasoby kadrowe

> Doskonalenie kompetencji
osob dorostych — pomorski system
reskillingu i upskillingu

» Od urzedu do agencji kariery -
nowa tozsamosc publicznych stuzb
zatrudnienia

Obszar lll:
Transformacja technologiczna
i wspotpraca systemowa

> Wspolny jezyk rynku pracy -
platforma dialogu i wymiany danych
dla Pomorza

> Przyspieszenie automatyzacji
i cyfryzacji pomorskich firm

» Pomorze na mapie lideréw -
budowanie regionalnych
kompetencji o wysokiej wartosci
dodanej



Rekomendacje dla wybranych IOGP

IOGP-1
Branza morska
i stoczniowa

» Unowoczesnienie programow
ksztatcenia praktycznego
odpowiednio do potrzeb branzy
morskiej | stoczniowej

» Poprawa wizerunku branzy morskiej
i stoczniowej jako pracodawcy

» Usprawnienie doradztwa
zawodowego na rzecz rozwoju branzy
morskiej i stoczniowej
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|IOGP-3
Nowoczesne technologie
w produkcji i ustugach

» Ksztattowanie kompetencji
krytycznego myslenia wobec
rosngcego zastosowania Al

i automatyzacji procesow

» Wyréwnywanie potencjatu
kadrowego regionu w obszarze
zawodow generujacych wysoka
wartos¢ dodang

2 Zwiekszenie poziomu cyber-
bezpieczenstwa pomorskich firm

|IOGP-6
Energetyka,
w tym OZE

2 Reskilling miedzybranzowy
na potrzeby branzy energetyka,
w tym OZE

2> Rozwj lokalnych kadr
dla sektora offshore wind

» Wzmocnienie potencjatu
kadrowego tancucha wartosci
pomorskich inwestycji
energetycznych
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