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Podmioty gospodarki narodowej
zatrudniajgce co najmniej 4 osoby
(n=1091)

Pracownicy zatrudnieni w podmiotach
gospodarki narodowej zatrudniajacych co
najmniej 4 osoby (n=1840)

Zrédto ilustracji: Freepik



DEFICYT FACHOWCOW JEST JEDNYM Z NAJWIEKSZYCH PROBLEMOW FIRM

GLOWNE PRZYCZYNY PROBLEMOW REKRUTACYJNYCH [%]

Niewystarczajgce kompetencje zawodowe ([ EGTGGEGNGNGEGEGEEE 206
Wysokie oczekiwania finansowe [N 25,9
Niewystarczajgca liczba knadydatow [ 25,8

Niski poziom kompetencji miekkich [ NN 24,6 Brak wykwalifikowanych pracownikéw
Nie mielismy zadnych trudnosci [ 23,7 stanowit w 2025 r. jednga z najwazniejszych
Nadmierna liczba kandydatow [ NN 15,1 barier rozwoju biznesu w Polsce.
Duza rotacja pracownikéw [N 14,3 .
jap Ponad potowa pracodawcow (51%)
Niedopasowanie kulturowe | R 12.2 potwierdzita borykanie sie z tym
Kandydaci robig zte wrazenie na rekruterach || NN 10,9 problemem, a 10% okreslito go jako bardzo
Nieuczciwo$é kandydatéw [N 10,7 silng barierg rozwoju
Problem z upowszechnieniem ogtoszenia - 2,9 [Zrédio: Grant Thornton, Bariery w biznesie, 2025]

Procedura zatrudnienia cudzoziemcow [l 1,8




ZAWODOWEGO PRACOWNIKOW
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WIEKSZOSC PRACODAWCOW JEST SWIADOMA ZNACZENIA ROZWOJU
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.10 widac, ze wraz z rozwojem naszych
pracownikow rozwija sie tez cate
przedsiebiorstwo i jesteSmy w stanie
technicznie czy merytorycznie, ale tez w
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PRACUJACY CHCA SIE KSZTALCIC, JEDNAK MOTYWACJE DO ROZWOJU SA ROZNE

Niemal 90% ankietowanych wskazato co najmniej jeden typ kompetencji, w jakim chciatoby sie rozwijac

(

Dla 54,9% ankietowanych rozwoj zawodowy w miejscu pracy miat bardzo wazne lub kluczowe znaczenie

Praca zawodowa

jest dla mnie zrodtem utrzymania, nie wigze z nig rozwoju osobistego (32,6%)

daje mi poczucie sensu i przynaleznosci (32,3%)

jest dla mnie sposobem na rozwoj osobisty i zawodowy (31,4%)

pozwala mi sptaci¢ zobowigzania finansowe (25%)

daje mi mozliwosc realizowania zainteresowan (21,9%)



JAK CZESTO SZKOLA SIE PRACOWNICY W WIELKOPOLSCE [%]? .

Ogotem 23
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Kadra zarzadzajgca
Specjalisci z kompetencjami jezykowymi

Specjalisci ds. sprzedazy i marketingu

U

Specijalisci IT i nowych technologii 28,0 0

5,

Pracownicy administracyjno-biurowi 24,5 38,1

Specjalisci techniczni 24,0 43,2

Pracownicy ustugowi i sprzedawcy

Operatorzy maszyn i urzgdzen 17,5

Pracownicy fizyczni wykwalifikowani 13,2

Pracownicy fizyczni niewykwalifikowani R/ 26,2

®m Co najmnigj raz na kwartat m1-2 razy do roku » Rzadziej niz raz na rok
= Nigdy nie biore udziatu = Nie wiem, trudno powiedziecC



Szkolenia prowadzone przez wspotpracownikow
Szkolenia prowadzone przez podmioty zewnetrzne
Uczenie sie przez praktyke

E-learning

Szkolenia prowadzone przez dostawce nowych rozwigzan
Rotacje stanowisk

Coaching, mentoring

Dofinansowanie procedury certyfikacji kompetenc;i

Dofinansowania studiow

FORMY ROZWOJU ZAWODOWEGO [%]

I 56,2

"N 60,6

I 53,4

T 59,4

I 50,3

. 58,8

I 43,0
" 50,6

I 39,4
B 48,8

I 35,0
E— 441

I 37,2
T 43,2

®m od 4 do 49 pracownikow

m 50 i wiecej pracownikow

I 32,8
E—— 37,1

I 30,2
BN 38,5




PONAD POLOWA PRACOWNIKOW PODEJMOWALA SAMODZIELNE
DZIALANIA ZWIAZANE Z ROZWOJEM ZAWODOWYM

Czy podejmujesz samodzielne dziatania

[ ] ° ° [ ° o
zwigzane z rozwojem zawodowym? Formy samodzielnego ksztatcenia na rzecz rozwoju zawodowego [%]

Lektura literatury branzowej i specjalistyczne; 62,4

Udziat w bezptatnych szkoleniach, wyktadach i _ 53 8
konferencjach !
Ogladanie tresci edukacyjnych na YouTube _ 48,9
Kursy online na platformach edukacyjnych _ 48,8
28%
- Udziat w webinariach i spotkaniach online _ 45,9

Stuchanie podcastow edukacyjnych

Korzystanie z mediow spotecznosciowych w
celach edukacyjnych

m Tak
Nie, ale planuje zaczac
Nie i nie mam takich planow

Korzystanie z aplikacji edukacyjnych 17,8
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DOSWIADCZENIE | OCZEKIWANIA PRACOWNIKOW W ZAKRESIE
ROZWOJU ZAWODOWEGO W MIEJSCU PRACY [%]

Kompetencje zawodowe
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Kompetencje miekkie
Kompetencje cyfrowe
Kompetencje jezykowe
Zarzadzanie projektami

Kompetencje sprzedazowe

Certyfikacje zawodowe

m Uczestniczyt
® Chciatby uczestniczyc¢

Prawo i aspekty formalno-prawne

Kompetencje menadzerskie/przywodcze
Kompetencje zwigzane z innowacjami i kreatywnoscig
Zrownowazony rozwoj, ekologia

Kompetencje zwigzane z rownoscig




ZADOWOLENIE PRACOWNIKOW Z ROZWOJU ZAWODOWGO W MIEJSCU PRACY

Wptyw na atrakcyjnos¢ zawodowg

Przydatnosc

Adekwatnosc¢

Uwzglednienie potrzeb pracownika

Zaangazowanie pracodawcy s

mBardzo wysoko ®Wysoko = Srednio mNisko ®Zdecydowanie nisko
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