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1. Wprowadzenie 
 

.ŀŘŀƴƛŜ αbŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ƳŜǘƻŘȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƪƻōƛŜǘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅch poza 

rynkiem pracy ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳέ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŎƛŊȍ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǊǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ƛ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ 

ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƻǊŀȊ Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

poƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻƳƛƳƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ oraz 

spadku liczby bezrobotnych. tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻǿƻŘȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛǊƳȅ ƳŀƧŊŎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊΣ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ǎƛťƎŀƧŊ po niewykorzystane zasoby pracy z regionu.  
 

W 20мт ǊΦ ǿ tƻƳƻǊǎƪƛŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ мр-нф ƭŀǘ ǿȅƴƻǎƛƱ ппΣл҈Σ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ рл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ - нуΣт҈Φ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǎŊ ƻƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ όƳťȍŎȊȅȋƴƛ 

odpowiedniƻ рсΣл҈ ƛ тмΣо҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-нлму ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ сл҈Φ ² ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ 

zarejestrowanych jest ok. 30 tys. bezrobotnych kobiet, w tym blisko мл ǘȅǎΦ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

pƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ǇƻƴŀŘ мо ǘȅǎΦ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 5ƻ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀƭŜȍŊ ǘŜȍ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΣ ǘƧΦ соΣл҈ όŘŀƴŜ Ȋŀ LLL 

ƪǿŀǊǘŀƱ нлму ǊΦύΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƛŎƘ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ς 

рнΣр҈ όнрл ǘȅǎΦ ƪƻōƛŜǘύ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƳǳ ς 23,7% 

(113 tys. kobiet). 

Zderzenie ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƳǳǎȊŀ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǇȅǘŀƵ ƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ .ŀŘŀƴƛŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻōƛŜǘȅ oraz postawy 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƳƻƎƱȅōȅ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏΦ  

W ramach ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƽōť ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

do wskazanych grup kobiet oraz wypracowania, na ich podstawie, modelowego wsparcia 

ƪƻōƛŜǘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ .ŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱƻΣ ŀōȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŀƪƛŜ 

ōȅƱƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱƻ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ  

i organizacje. 

Realizacja postawionego ceƭǳ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻōƭŜƳǳ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ ŘƱǳƎƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ς ǎŀƳȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 
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2. ½ŀƪǊŜǎ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƵ 
 

Zakres przedmiotowy badania 

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ modelowego wsparcia kobiet 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱƻōȅ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ  ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ  ƪǿŜǎǘƛŀŎh: 

1. tƻǿƻŘŀŎƘ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅκōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

2. /ȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ōƭƻƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴƻǿƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ wƻƭƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ȊƴƻǎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ōƭƻƪŀŘ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

kobiet biernych zawodowo. 

¶ Typach dziŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜΦ 

¶ aƻǘȅǿŀŎƧŀŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

3. tƻǎǘŀǿŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿƻōŜŎ ƪƻōƛŜǘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ 

pracy. 

4. wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘƻƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

5. /ȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳƱŀǘǿƛŀƱȅōȅ ƪƻōƛŜǘƻƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻǿǊƽǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

 

Pytanie badawcze 

WŀƪƛŜ ōȅƱȅ ǇƻǿƻŘȅ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΚ YǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ŎŜŎƘŀƳƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻκǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ όŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ƛǘǇΦύ ƻǊŀȊ ŎŜŎƘŀƳƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳi (motywacje, 

ŀǳǘƻŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀΣ ǿŀȍƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛύΚ /Ȋȅ ǇƻǿƻŘȅ ǘŜ 

ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΚ 

WŀƪƛŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƛ ōƭƻƪǳƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǳ ƪƻōƛŜǘ ǿ wieku 50+ oraz 

u ƪƻōƛŜǘ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀΚ 

WŀƪƛŜ ǎŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧŜ ƪƻōƛŜǘ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘκƴƛŜǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƛŎƘ ǇƻǿǊƽǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΚ /ȊŜƎƻ ƻŎȊŜƪǳƧŊ Ǉƻ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ όƴǇΦ ŎȊȅ ǿƛŊȍŊ Ȋ ƴƛƳƛ 

nadzieje i plany zawodowe, czy uczestnictwo ma charakter rytualny/symboliczny ς dla 

ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ǎƻōŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛύΚ 

WŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΚ WŀƪƛŜ ȊŀŎƘťǘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΚ  

Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΚ Wŀƪ ǿƛŜƭŜ ƪƻōƛŜǘ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿǊŀŎŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΚ 

/Ȋȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘǊǿŀƱȅ ǇƻǿǊƽǘ όŎȊȅ ǘŜȍ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎzeniu projektu)? 

Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΚ /Ȋȅ ƪƻōƛŜǘȅ 

ǿƛŜŘȊŊ ƻ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǎȊǳƪŀƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƻ ǎƪƱŀƴƛŀ ƧŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 

όƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅΣ ŀƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

szkoleniowe)? 
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Pytanie badawcze 

/Ȋȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŊ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜΚ /Ȋȅ ǎŊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΚ 

WŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƻōƛŜǘ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ 

ŀ ƧŀƪƛŎƘ ǳ ƪƻōƛŜǘ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪΚ /Ȋȅ ǘŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǊƽȍƴƛŊΚ 

/Ȋȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜκŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪƻōƛŜǘ ȊŀƭŜȍƴƛŜ 

ƻŘ ǇƻǿƻŘǳ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΚ 

WŀƪƛŜ ǎŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ 

ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅΚ 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ȊŀŎƘťǘΚ WŀƪƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όǘȅǇ ōǊŀƴȍȅΣ ǊƻŘȊŀƧ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀκƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŜǘŀǇ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳȅύΣ ŀ ƧŀƪƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜ 

o ƻōƻǿƛŊȊƪŀŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΚ 

 

Metody badania i zakres podmiotowy badania 

BŀŘŀƴƛŜ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴƻ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊŊ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ. Celem analizy 

ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ōȅƱŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀΥ  

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŀκŘȊƛŀƱŀƵκǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƪƻōƛŜǘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳύ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ  

¶ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻōƛŜǘȅ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ  

¶ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΦ  

 

BadŀƴƛŜƳ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅƳ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΥ 

1. Liderzy/liderki wsparcia ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜƎƻ dla kobiet, tj. przedstawiciele instytucji/ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 

¶ р L5L ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘκƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

2. tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅκƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ƪobiet ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ 

ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΥ 

¶ м CDL Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘƻǎǳƧŊ ȊŀŎƘťǘȅ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ 

ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

¶ м CDL Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ŘƱǳƎƛŜƧ 

ǇǊȊŜǊǿƛŜ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

¶ р L5L ƛ т ¢5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǇƻǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

pozostawania bez zatrudnienia. 
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3. YƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƱƻȍȅƱȅ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ǉƻ ŘƱǳƎƛƳ 

okresie pozostawania poza rynkiem pracy: 

¶ р L5L Ȋ ƪƻōƛŜǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍȅƱȅ 

i ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

4. YƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅκƴƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ (min. 

3 ƳƛŜǎƛŊŎŜ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΥ 

¶ м CDL Ȋ ƪƻōƛŜǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ м CDL Ȋ ƪƻōƛŜǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƳƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 

5. YƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅκƴƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ (min. 

3 ƳƛŜǎƛŊŎŜ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΥ 

¶ м CDL Ȋ ƪƻōƛŜǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ м CDL ǿȅǿƛŀŘ Ȋ ƪƻōƛŜǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƳƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ rynek pracy. 
 

²ȅǿƛŀŘȅ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳκŘȅƴŀƳƛŎŜ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƭƛŎȊōť ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘťǘȅ 

ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ȍŜōȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ  
 

.ŀŘŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ .ȅƱȅ ǘƻΥ 

1. miasto o dynamicznym rozwoju όǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀύ ǿȅōǊŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΥ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 

L5LΥ п ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƱƻȍȅƱȅ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

CDLΥ н Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ όǎǘƻǎǳƧŊŎȅƳƛ ƛ ƴƛŜǎǘƻǎǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀŎƘťǘύ 

CDLΥ м Ȋ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ όрлҌΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅύ 

L5LΥ  н ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ 

TDI: м ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ 

kobiety 

L5LΥ н ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛκƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜ 

2. ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏκƳƛŀǎǘƻ ƻ ŘǳȍŜƧκǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

ǿȅōǊŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΥ Ǉƻǿƛŀǘ ƎŘŀƵǎƪƛΣ ƭťōƻǊǎƪƛΣ ƪŀǊǘǳǎƪƛΣ ƪƻǏŎƛŜǊǎƪƛΣ ƪǿƛŘȊȅƵǎƪƛΣ ǎƱǳǇǎƪƛΣ 

sztumski, tczewski, wejherowski 

L5LΥ м ƪƻōƛŜǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƱƻȍȅƱŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

CDLΥ н Ȋ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ όƳŀǘƪƛ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƭǳō ƴƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

pracy ς odpowiednio Tczew i Wejherowo) 

IDI: 3 pracoŘŀǿŎƽǿ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ 

¢5LΥ с ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ƪƻōƛŜǘȅ 

L5LΥ о ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛκƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜ 

3. ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ Řȅƴamice rozwoju (rynek pracodawcy) wybrany obszar: powiat 

ŎȊƱǳŎƘƻǿǎƪƛ 

CDLΥ м Ȋ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ όрлҌΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅύ  
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5ƻōƽǊ ǇǊƽōȅ ƳƛŀƱ Ǌƽȍƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŊ 

ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƽō ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ŘƻōƽǊ ǇǊƽōȅ ōȅƱ ǿƛŜƭƻǎǘƻǇƴƛƻǿȅΦ .ŀŘŀƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŜǘŀǇƻǿƻ ƛ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊΦ  

Wŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎƛ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻŘŘŀƴƛ ōȅƭƛ ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ όǿȅƱŊŎȊƴƛŜύ Ȋ ƛŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ŘƻŎƛŜǊŀƴƻ Řƻ 

ƪƻōƛŜǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧnych. Korzystano z ich wsparcia 

ǘŀƪȍŜ ǿ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōȅƱƻ ŘǿǳŜǘŀǇƻǿŜΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ŦŀȊť ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜΣ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƭƛǎǘȅΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǘȅǇƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

i obejmowŀƴƛŜ ƴƛƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀŎȊȅ ƎǊǳǇ ƻǎƽō ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ tƻ ǘȅƳ 

ŜǘŀǇƛŜ ǿǎǘťǇƴŀ ƭƛǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ςς ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ Řƻ р όȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƧŜ ǇƻƎǊǳōƛƻƴŊ 

ŎȊŎƛƻƴƪŊύΦ ²ȅōǊŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ ƻǊŀȊ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƪƻōƛŜǘ όCǳƴŘŀŎƧŀ wƻŘȊƛƴ 

aŀǊȅƴŀǊȊŀΣ DŘȅƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛύΦ 

²ǎǘťǇƴŀ ƭƛǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΥ 

1. Fundacja Ekspert 

2. Fundacja Gospodarcza 

3. CǳƴŘŀŎƧŀ hǇŀǊŎƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ αCƻǎŀέ 

4. CǳƴŘŀŎƧŀ tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

5. CǳƴŘŀŎƧŀ tǊƻƎǊŜǎƧŀ ό{ƱǳǇǎƪύ 

6. Fundacja Rodzin Marynarza 

7. DŘŀƵǎƪŀ CǳƴŘŀŎƧŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

8. DŘŀƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

9. Junona (Kwidzyn) 

10. Fundacja Gospodarcza Pro Europa (Kwidzyn) 

11. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ α²ŀƎŀέ 

12. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ α²ƻƭƴŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏέ 

13. Centrum Praw Kobiet   

14. ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƻƳƻŎȅ ƛƳΦ ǏǿΦ .Ǌŀǘŀ !ƭōŜǊǘŀ YƻƱƻ DŘŀƵǎƪƛŜ 

15. Fundacja Pokolenie, Tczew 

16. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αtƻŘŀƧ wťƪťέ aŀǊŜƪ hƭŜŎƘƴƻǿƛŎȊΣ /ŜŘǊȅ ²ƛŜƭƪƛŜ 

17. Fundacja EdǳƪŀŎƧƛ ƛ 5ȊƛŀƱŀƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ YŀǊǘǳȊȅ 

18. tƻƳƻǊǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ {ƱǳǇǎƪ 

19. DŘȅƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
 

wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 
 

LǎǘƻǘƴŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŊ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς ǇƻŘƧťǘƻ 

ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΣ ŀƭŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇǊƽōȅ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀΥ мΦ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘƻǎǳƧŊ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ нΦ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ǇƻƳƻŎŊ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ оΦ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǊƎŀnizacji 
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ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ пΦ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 

ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀƎŜƴŎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅύΦ  

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ 

badania, jednak zmusza do refleksji nŀŘ ƴƛŜŎƘťŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

w ōŀŘŀƴƛǳΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǎȊǳƪŀŏ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻǎǘŀǿΦ hŘ 

ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŊ ƴƛŜŎƘťŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

w ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ Řƻ ƴƛŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ όŘƻǘȅŎȊȅ 

Řƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘύΦ LƴƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǘŜƳŀǘȅƪŀ 

badania ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƻƎƭƛ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǿȅƳǳǎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ 

όǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜƧ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜύ ƭǳō ƛŎƘ ƴƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀǊŀȍŀƧŊŎ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ όǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜύ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴťΦ 
 

3. Sytuacja kobiet na rynku pracȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ 
 

!ƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƪƻōƛŜǘ ǿ tƻƳƻǊǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻƪΦ ǇƽƱ ƳƛƭƛƻƴŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ппс ǘȅǎΦ ǇǊŀŎǳƧŜΦ 

YƻōƛŜǘȅ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ1 

ƪƻōƛŜǘΣ ǿ нлмт ǊΦ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻ ōƭƛǎƪƻ нл ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ  
 

²ȅƪǊŜǎ мΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿƎ ǇƱŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ 

   όǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2017 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9¦wh{¢!¢Φ 

 

wƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƱŎƛŀƳƛ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ Řƻ ор Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

a ǿƛťŎ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƳŀƱŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ Ǉƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

ŎȊȅƭƛ ǿ ǿƛŜƪǳΣ ƎŘȅ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿƴǳƪƛΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ ǘŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿȅƴƛƪŀ 

ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴƛȍǎȊŜƎƻΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻΦ 

                                                      
1
 ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ς udȊƛŀƱ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
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²ȅƪǊŜǎ нΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿƎ ǿƛŜƪǳ ƛ ǇƱŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ w 2017 r. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9¦wh{¢!¢Φ 

YƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƻƪΦ ол ǘȅǎΦ όƻ ok. 

пл҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȊƴύΦ LŎƘ ƭƛŎȊōŀ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƳŀƭŜƧŜΣ ŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ 

u ƳťȍŎȊȅȊƴΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǊƻǏƴƛŜΣ ŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ 

ƳŀƭŜƧŜΦ ² ƪƻƵŎǳ нлмо ǊΦ ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ рпΣф҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όƳťȍŎȊȅȋƴƛ ς 

45,1%), a w lisǘƻǇŀŘȊƛŜ нлму ǊΦ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ соΣр҈ όƳťȍŎȊȅȊƴ ǎǇŀŘƱ Řƻ осΣр҈ύΦ 

 

²ȅƪǊŜǎ оΦ [ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

     ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƱŜŏ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2018 (stan na koniec okresu) 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ awtƛt{-01. 

WŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǘƻ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ Řƻ ол Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ōƭƛǎƪƻ ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

w ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳΦ hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǊƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 
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²ȅƪǊŜǎ пΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ    

w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴych w latach 2015 ς 2018 (stan na koniec okresu) 

15,3%
17,7%

20,1% 20,8%

2015 2016 2017 XI 2018 lata
 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ awtƛt{-01. 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 476 tys. kobiet w wieku 15 lat 

i ǿƛťŎŜƧ όƳťȍŎȊȅȊƴ нул ǘȅǎΦύΦ h нс ǘȅǎΦ ǿƛťŎŜƧ ƪƻōƛŜǘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƴƛȍ 

pracuje - ƴŀ м ллл ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ м лсм ƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƛ ƴƛŜ ǎȊǳƪŀ ǇǊŀŎȅ όŘŀƴŜ Ȋŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 

2018 r.). 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ όǇƻǿȅȍŜƧ сл҈Σύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ 

ȊōƭƛȍŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻ ƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ όрр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύΣ  ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ǎŊ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ǿ ǿƛŜƪǳ мр-нп ƭŀǘŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ƴŀǳƪť 

w ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ 

²ȅƪǊŜǎ рΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ нлмт ǊΦ 

16,1%
9,1% 7,6% 6,3%

60,9%

25,3%

2,1% 2,8% 5,3%

64,5%

15-24 25-34 35-44 45-54 рр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧlata

kobiety ƳťȍŎȊȅȋƴƛ

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 
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YƻōƛŜǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘƻ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ !ōȅ ƧŜ ȊŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀŏ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻȊƴŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴ ōǊŀƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōŀǊƛŜǊ ǿ podejmowaniu pracy, a ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ 

ƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǿƻōŜŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΦ  

² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²¦t ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ нлмт ǊΦ ƪƻōƛŜǘȅ 

ŘƱǳƎƻǘǊwale bezrobotne2Σ Ƨŀƪƻ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀκǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƴŀ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅκōǊŀƪ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅΣ 

a ǘŀƪȍŜ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΣ ōǊŀƪ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛΣ ōǊŀƪ 

kǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ .ŀǊƛŜǊȅ ǘŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ōŊŘȋ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǳƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ 

Z badania Deloitte3 ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ tƻƳƻǊȊŀƴƪƛ ƭǳōƛŊ ǇǊŀŎť ǿ ŘƻƳǳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƻŘǊȊǳŎŀƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

roli kobiety. Ponad 60% badanych kobiet w Pomorskiem όƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿ tƻƭǎŎŜύ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƱƻΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻƳǳ ƳƻȍŜ Řŀŏ ƪƻōƛŜŎƛŜ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ŏƻ ǇǊŀŎŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŀΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ tƻƳƻǊȊŀƴŜƪ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻōƛŜǘȅ Ƨŀƪ 

i ƳťȍŎȊȅȋƴƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ȊŀǊŀōƛŀŏ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻƳǳΣ ƪƻōƛŜǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎƛť ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƻǊŀȊ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ŘŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

swoim dzieciom.  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŘǎŜǘƪŀ ƪƻōƛŜǘ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƭǳō 

ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ŘƻǊƻǎƱȅƳƛ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lata sytuacja w tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ 

z ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ōȅƱ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƻōƛŜǘ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ōȅƱ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ с ǇŀƵǎǘǿŀŎƘΦ 

²ȅƪǊŜǎ сΦ .ƛŜǊƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƭǳō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ŘƻǊƻǎƱȅƳƛΣ ƭǳō ƛƴƴŜ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ƻǎƻōƛǎǘŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллуς2016 (kobiety w wieku 20ς64 lata) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǎŜƳŜǎǘǊ ς zestawienie informacji tematycznych kobiety na rynku pracy, Komisja Europejska 2017. 

                                                      
2
 bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ, 2017 r. 

3
 Na podstawie raportu Deloitte i Coca-Ŏƻƭŀ α¦ƪǊȅǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ YƻōƛŜǘȅ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻέΣ 2018 r. 

http://porp.pl/g2/2018_02/aebc300b410e361e429a778d636f22cf.pdf
https://www.cocacola.com.pl/content/dam/journey/pl/pl/private/pdfs/Ukryty_potencjal_kobiety.pdf
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4. tƻǿƻŘȅ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ōƭƻƪǳƧŊŎŜ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊ 
 

.ŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎΣ ȍŜ ǇƻǿƻŘȅ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȍȅŎƛƻǿȅƳ ōȅƱȅ ƪƻōƛŜǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ όǘŀƪȍŜ ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪ).  

YƻōƛŜǘȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻǿƻŘȅ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊŀŎȅΥ 

¶ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘǳ pracy lub likwidacja stanowiska pracy; 

¶ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƭǳō 

ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀƳƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳƛΣ ŀƭōƻ Řƻ ƻŘŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ȍȅŎȊŜƴƛŜ 

όƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ǇƻǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛύΤ 

¶ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜΥ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ǎǘŀǊǎȊŊ ƻǎƻōŊ ƭǳō ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ Ǌȅƴƪǳ 

pracy z ǇƻǿƻŘǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ όǇƻ ŘƻǊƻǏƴƛťŎƛǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƴƛŜ ȊŘƻƱŀƱȅ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎȅύΦ 

tƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƻǎƻōȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ǇƻǿƻŘȅΣ ǘƧΦ ƪƻƴŦƭƛƪǘ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 

z ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όŀǿŀƴǎǳ ƛ ǇƻŘǿȅȍƪƛύΣ ŀ ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƭƛ ǘť ƭƛǎǘť ƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊŀŘȊŜƴƛǳ ǎƻōƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻōƛŜǘȅ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛΣ 

wspƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳ ƭǳō ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ 

 

5ƭŀ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƻŘŜƧǏŎƛŀ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΥ 

¶ urodzenie dzieckaΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊŀŘŀƵ όƪƻōƛŜǘȅ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻǇƛŜƪƻǿŀŏ ǎƛť ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǊƻŘȊƛƴťύΣ ǎǇǊȊȅƧŀ 

ǘŜƳǳ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿŀ ŦƛǊƳ ƛ ǿƛťƪǎȊŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ς 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƻ ǇǊŀŎ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ς ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƴŀǎƛƭŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀǘŜƪ ŘǿƽƧƪƛΣ ǘǊƽƧƪƛ 

dzieci, rodzonych jedno po drugim; 

¶ w przypadku kobiet aktywnych zawodowo przed urodzeniem dziecka, powodem 

ǿȅǇŀŘƴƛťŎƛŀ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ǘŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ. 

.ȅǿŀΣ ȍŜ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴŀ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ǎŊ ǘŜ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǊƽŎƛƱȅκǇƻŘƧťƱȅ ǇǊƽōť ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƻƪΦ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ Ǉƻ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛǳ ǎƛť 

όŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜƳŀƭ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ƨǳȍύ ŘȊƛŜŎƛΦ 

.ŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀκǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ miejscem zamieszkania. 

bŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƳΦƛƴΦ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎŀΦ h ōŀǊƛŜǊŀŎƘ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜŎƘȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƪƻōƛŜǘΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǘȅǇ 

i ǇƻȊƛƻƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-zawodowa.  

YƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ŀ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ όŘƻ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻŎƘƻŘȊƛΣ ŎȊȅ ǘƻ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ŎȊȅ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ŦƛǊƳȅύ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀōƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť 

ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ŀ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǘŜȍ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǘǊŀƪǘǳƧŊ ǿȅǇŀŘƴƛťŎƛŜ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ƴƻǿŊ ǎȊŀƴǎť 

Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎƛŜōƛŜ ƛ ǎǿƻƛŎƘ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƴŀ ƴƻǿƻΦ  

LƴŀŎȊŜƧ ƧŜǎǘ Ȋ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-zawodowej pozycji. W tym drugim przypadku 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ǎƛť ƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ŘƱǳƎƛŜƎƻ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ: 
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¶  ŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅΣ ƭťƪ ǇǊȊŜŘ ƛƴƴȅƳƛΣ ƭťƪ ǇǊȊŜŘ ƻŎŜƴŊ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ ƴƛŜǇƻǊŀŘƴƻǏŏΣ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ ǎƻōƛŜΣ 

ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀǊŀŘƴƻǏŎƛΣ ƻŘǳŎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΥ 

- ǎŀƳŜ ƪƻōƛŜǘȅ ƳƽǿƛŊ ƻ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ƴƛȍǎȊƻǏŎƛΣ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǇǊȊŜƎǊŀƴŜƧΣ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛǳ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊŀŎȅ 

jako swoistego upokorzenia; 

- ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊŀŘȊŜƴƛǳ ǎƻōƛŜ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

w ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǊadzeniu sobie ze sprawowaniem funkcji wychowawczych; 

- ǿŊǘǇƛŊΣ ŎȊȅ ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ƴŀ ǇƻƳƻŎΥ αǇƻ Ŏƻ ǇŎƘŀŏ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƪťΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽō ǘŜƎƻ 

ώǇƻƳƻŎȅϐ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜΣ ǘŀƪΚέΤ αȊŀƴƛƳ ǘǊŀŦƛƱŀƳ Řƻ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǘƻ ǳǿŀȍŀƱŀƳΣ ȍŜ ƳƻƧŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ǎŊ Ȋōȅǘ ƳŀƱŜΣ ȍŜōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻƳƻŎȅΣ ȍŜ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƧŜǎǘ ǘȅƭǳ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǘŀ 

ŦǳƴŘŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ƛ ȍŜ Ƨŀ ǎƻōƛŜ ǇƻǊŀŘȊť ǎŀƳŀΦ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜέ ώCDL ƪƻōƛŜǘȅ Ǉƻ 

urodzeniu dziecka]; 

¶ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΥ αƳŀƧŊ олл ȊƱ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ƛ ǘƻ ƛƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅΣ ōƻ ǘŀƪƛ ƳŀƧŊ ǎǘȅƭ 

ȍȅŎƛŀΤ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ όΧύ ǿ ǎǿƻƛƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǎŊ ȊȍȅŎƛ ƛ ƴƛŜ ƳȅǏƭŊΣ ȍŜōȅ ǎƛť 

ǎǘŊŘ ǿȅǊǿŀŏ όΧύ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜ ǇƻƳȅǏƭŊΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ƛƴŀŎȊŜƧ ȍȅŏέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΤ 

¶ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Řƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όƴǇΦ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ȍȅŎƛƻǿŜƎƻύ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŊ όƭǳō ƴƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŊύ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ς Řǳȍŀ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƛƴƴȅŎƘ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐ; 

¶ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎŦŜǊȅ ȍȅŎƛŀ, np. liderzy wsparcia 

ƻōǎŜǊǿǳƧŊ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ αǳƪǊȅǘŜƧ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛέ όȍȅƧŊ ǿ ōŀǊŘȊƻ ȊƱȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘύ Ƨŀƪƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǳ ƪƻƎƻǏ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐ. 

² ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ αŎȊťǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ǇƻƳƻŎȅΣ ƴƛŜ ŎƘŎŜ 

ǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ ²ǎƪŀȊŀƭƛ ƻƴƛ ǇǊȊȅ ǘȅƳΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇƻƳƻŎȅ όōťŘŊŎȅŎƘ ǿ najtrudniejszej 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ 

pogodzona jest z brakieƳ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ƧŜƧ ŀƪǘȅǿƴƛŜΣ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǘǊǿŀƱŊ ȊƳƛŀƴť ǿ ƛŎƘ ȍȅŎƛǳΣ ŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƻōŀǿȅΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ 

ƻŘƳƽǿƛ ǘƻ ǎǘǊŀŎƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜ ƭǳō Řƭŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ŎƘǿƛƭƻǿŜƧ ȊƳƛŀƴȅ όŎȊťǎǘƻ ōŜȊ ƴŀŘȊƛŜƛΣ 

ȍŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ŎƻƪƻƭǿƛŜƪ ƳƻȍŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ ȊƳƛŜƴƛŏύΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ŘƱǳƎƛŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎǊǳǇť ǘȊǿΦ barier mentalnychΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘΥ ōǊŀƪ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƭǳō 

ǇƻƳȅǎƱǳΣ Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ƧŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏΣ ǿȅǳŎȊƻƴŀ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢Ŝ ŎŜŎƘȅΣ ǊŀȊŜƳ ȊŜ ς ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ς ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 

ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜƳ ƻ ōǊŀƪǳ ǎȊŀƴǎȅ όƛ ȊŀǎƱǳƎƛǿŀƴƛǳύ ƴŀ ȊƳƛŀƴťΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ αǎŀƳƻǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƳŜƴǘŀƭƴŜƎƻέ ώL5L ƭƛŘŜrzy wsparcia)] ς kobiety same 

ǿȅŎƻŦǳƧŊ ǎƛť ƛ ǊŜȊȅƎƴǳƧŊ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƳƛŀƴȅ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ ŘƱǳƎƻ ƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ȍȅŎƛƻǿŜƎƻ όȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜƳ 

ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇƛŜŎȊť ȊŀǎǘťǇŎȊŊΣ ōȅŎƛŜ ƻŦƛŀǊŊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ partnera).  

.ŀǊƛŜǊƻƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǇŜǿƴŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ. Bezrobotne 

ƪƻōƛŜǘȅ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ȊŀŘƱǳȍŀƧŊ ǎƛťΣ ȍŜōȅ ƳƽŎ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ōƛŜȍŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻŘȊƛƴȅΦ bƛŜ ƳŀƧŊŎ 

ǿƛŜŘȊȅ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎŊ 
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ŎȊťǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƳǳǎƛŀƱȅōȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀŏ ƴŀ ǎǇƱŀǘť ŘƱǳƎƽǿ ƭǳō Řƭŀ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǘŜƎƻΣ 

ƳǳǎƛŀƱȅōȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ōŜȊ ǳƳƻǿȅΦ tǊŀŎŀ αƴŀ ŎȊŀǊƴƻέ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊƻȊƳŀƛǘȅƳƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ς Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ς ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƧŀƪŊ Ƴŀ ǇǊŀŎŀ όƴǇΦ ǿȅƪŀȊŀƴƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȊƛťŎƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘȅ ƛ ƧŜƧ ŘȊƛŜŎƛΣ ƛǘǇΦύΦ  

.ŀŘŀƴŜ ƪƻōƛŜǘȅΣ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎ ǇƻǿǊƽǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ōƛƻǊŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƪƻǎȊǘΣ Ƨŀƪƛ ƳǳǎȊŊ 

ǇƻƴƛŜǏŏΣ ȍŜōȅ ƳƽŎ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƪƻǎȊǘ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ς opiekunki 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƭǳō ƪƻǎȊǘ ȍƱƻōƪŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ōŊŘȋ ƻōǳ ǘȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵύΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ƭƛŘŜǊƽǿ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ōŜƴŜŦƛǘƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻōƛŜǘȅ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ wƻŘȊƛƴŀ рллҌ - ǘŜƴ ǿŊǘŜƪ 

ƻƳŀǿƛŀƳȅ ǎȊŜǊȊŜƧ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳύΦ ¢Ŝƴ ŀǎǇŜƪǘ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪƻōƛŜǘ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ kwalifikacjach. W obu 

ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪƻōƛŜǘȅ ƳƻƎŊ ǎƛťƎŀŏ ƎƱƽǿƴƛŜ Ǉƻ ƻŦŜǊǘȅ ƳŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅōȅ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΥ 

¶ αȊŀǊƻōƪƛ ǎŊ Ȋŀ ƳŀƱŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻǎȊǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΤ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛ 

ƪƻǎȊǘ ȍƱƻōƪŀ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǿ ¢ŎȊŜǿƛŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ȍƱƻōƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ŘǊƻƎƛŜ όƧŜǎǘ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀƭŜ ƳǳǎƛŀƱōȅ ǎƛť ƻ ǘƻ ǎǘŀǊŀŏ ȍƱƻōŜƪύέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΤ 

¶ αǊƽȍƴƛŎŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ōŜƴŜŦƛǘƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƳŀƱŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƪŀƭƪǳƭƻǿŀƴƛŀ 

ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ όΧύ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎŊ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜΣ ȍŜōȅ ƭǳŘȊƛŜ ōȅƭƛ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǇǊŀŎŊΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘǊǳŘƴƻ ƛƳ ǿƛťŎŜƧ ǇƱŀŎƛŏΣ ƎŘȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƻōƛŜǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƽƱǇŜǊȅŦȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť 

z barierami infrastrukturalnymi, ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΥ 

¶ ōǊŀƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛǎƪƻǇƱŀǘƴȅŎƘύ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƪ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ όƭǳō ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜύ 

potrzebƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ǇƭŀƴƛŜ ƭŜƪŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΤ 

¶ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ ŘƻǎǘťǇƴŀΣ ƻǇƛŜƪŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ 

w ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇŜƱƴƻŜǘŀǘƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ 

wsparcia]; 

¶ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏci dojazdu do miejsca pracy ς αŀǳǘƻōǳǎ ƧŜȋŘȊƛ ƧŜŘŜƴ ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ 

ǇƻƎǊƻŘȊƛŏ Ȋ ŘƻƧŀȊŘŜƳ ƴŀ ŎȊŀǎ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ Ǉƻ ŘȊƛŜŎƪƻέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 

Do barier strukturalnychΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ 

ǘŀƪȍŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΥ przewaga ofert 

ǇǊŀŎȅ ƴƛǎƪƻƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧΣ ǇǊŀŎ ǇǊƻǎǘȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ, 

ƎŘȊƛŜ αǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛ ǎŊ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳΣ ǘƻ ǎƛť ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱƻέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 

αWŜǎǘ ǘƻ ŎȊťǎǘƻ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ όƛ ŎȊťǎǘƻ 

ȊŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύΣ ŀƭŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǘǊǳŘƴŀ Řƻ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ 

z ȍȅŎƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ .ŀŘŀƴŜ ƪƻōƛŜǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ǘŜȍ ƴŀΥ 
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¶ ƳŀƱŊ ƛƭƻǏŏ ƻŦŜǊǘ ƛ ƛŎƘ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏΥ αŦƛǊƳȅ ƳǳǎȊŊ ȊƎƱƻǎƛŏ Řƻ t¦tΣ ȍŜ ǎȊǳƪŀƧŊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ŀƭŜ ǘŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řŀǿƴƻ ǎŊ Ƨǳȍ Řƭŀ ƪƻƎƻǏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜέ4; 

¶ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƻŦŜǊǘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻŘƧŊŏ ƻǎƻōȅ ǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǿƛŜƪǳ ƭǳō ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǎǇǊŀǿƴŜΥ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŘǳȍŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΣ ŘȋǿƛƎŀƴƛŀΣ ƛǘǇΦΤ 

¶ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΥ αǿƻƭŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ƳƱƻŘȅŎƘέΣ αōƛƻǊŊ ƴŀǎ 

ǘȅƭƪƻ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƳƱƻŘȊƛ ƴƛŜ ŎƘŎŊέΣ αƴŀǎ ǘƻ Ƨǳȍ ƴƛƪǘ ƛƴƴȅ ƴƛŜ ŎƘŎŜέΤ αŎȊǳƧť ǎƛť Ƨŀƪ 

ŘƛƴƻȊŀǳǊέΤ 

¶ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƪŀŘǊƻǿŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΥ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ 

ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿ ƛ ǎǘŀƱŊ ƛŎƘ ǿȅƳƛŀƴťΦ 

½ ƛƴƴȅƳƛ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť ƪƻōƛŜǘȅ ƳƱƻŘŜ ƻ ŘƻōǊŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘ 

urodzeniem dziecka. ¢ǳ ōŀǊƛŜǊŊ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎǿƻƛǎǘȅ ȊǿǊƻǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ tƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ȊŀƱƻȍŜnia 

ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǇǊȊŜǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ŎȊťǎǘƻ ǳȊƴŀƧŊŎΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇƻŘƧŊŏ 

ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ƛƳ 

ǇƻƳȅǎƱǳΣ Ƨŀƪ ǇƻƎƻŘȊƛŏ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿƻ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΥ 

¶ αǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿƻ ŘƻƧǊȊŀƱŜΣ 

ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ƛ ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ƪƻōƛŜǘƻƳ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿέ όƧŀƪ ƪŀǊƛŜǊŀ 

zawodowa ς dopisek SOMA) [IDI liderzy wsparcia]; 

¶ ƳŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎȊŀǎ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅΣ αƴƛŜ ŎƘŎŊ ǿǊŀŎŀŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƛ ŎƘŎŊ 

ǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ǎŀƳŜ ǎǿƽƧ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ς ƧŜǏƭƛ ƳŀƧŊ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ƎƻǘƻǿŜ 

ȊŀǊȅȊȅƪƻǿŀŏ ƛ ȊŀƱƻȍȅŏ ǿƱŀǎƴŊ ŦƛǊƳťέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ǎŊ ƪƻōƛŜǘȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ όƳΦƛƴΦ 

partnerki marynarzy) ς partner jest aktywny zawodowo (i poza domem), co przy braku 

ǇƻƳƻŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ όŘȊƛŀŘƪƻǿƛŜ ǎŊ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘȅǿƴƛ ȊŀǿƻŘƻǿƻύΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ 

ȍŜ ƪƻōƛŜǘŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ƧŜŘȅƴȅƳ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

utrudnia jej akǘȅǿƴƻǏŏΦ 

YƻōƛŜǘȅ ōƛŜǊƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƱŊŎȊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǎŊ ǘŜȍ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƪƻōƛŜǘΣ ŀ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘǊǳƎƛŜƧ ƎǊǳǇȅ Ƨǳȍ 

zŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅΦ {Ŋ ǘƻΥ 

¶ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ 

- ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻǘȅƪŀƧŊŎȅ ȊŀǿǎȊŜ ƳƱƻŘŜ Ƴŀǘƪƛ ƛ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌΦ 

² ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ рлҌ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ ƴƛŜ ǎŊ όƧǳȍ ƭǳō ƧŜǎȊŎȊŜύ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ 

ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΥ α5ƱǳƎƻ ƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀƳΣ ōƻ ǿȅŎƘƻǿǳƧť ƴŀǎǘƻƭŀǘƪť ƛ ƳƛŀƱŀƳ 

ȊŘŀƴƛŜΣ ȍŜ ƳǳǎȊť ōȅŏ ŎƛŊƎƭŜ ǿ ŘƻƳǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏΦ aȅǏƭŀƱŀƳΣ ȍŜ ƳǳǎȊť ōȅŏ ǇǊȊȅ ǘŜƧ ƳƻƧŜƧ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧΣ ŀƭŜ ƻƴŀ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŀΦ ½ǊƻōƛƱŀ ǎƛť ǘŀƪŀ ŘƻǊƻǎƱŀΦ aƻƎť ƧŜƧ ǳŦŀŏΦ Yƛƭƪŀ ƭŀǘ 

ƳƛŀƱŀƳ ǇǊȊŜǊǿȅΣ ŀƭŜ ǇƻǘŜƳ ŎƘŎƛŀƱŀƳ ǊǳǎȊȅŏέ ώCDL ƪƻōƛŜǘȅϐ; 

                                                      
4
 wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƪŀ ōƱťŘƴƛŜ ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŜ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ς ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ Řƻ 

t¦t ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ǘƧΦ ǿȅǊŀȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΣ ȍŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ 

ǿŀƪŀǘƽǿ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǎǇƽȋƴƛƻƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǎȊȅōƪƻ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛΣ 

ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƴŀōƻǊȊŜΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť 

o zatrudnienie odpowiednio szybko.  
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¶ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀκȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅκǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ 

- ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻǘȅƪŀƧŊŎȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ƴƛȍ ƳƱƻŘŜ ƳŀǘƪƛΥ  

αWŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀƳ мт ƭŀǘΣ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƱŀƳΦ tǊȊŜȊ т ƭŀǘΣ ōťŘŊŎ ƴŀ ǊŜƴŎƛŜ ǇǊȊȅ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ 

ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ ½ƳǳǎƛƱƻ ƳƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ȍȅŎƛŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿȅŦǊǳƴťƱȅ Ȋ ŘƻƳǳΣ ǿƛťŎ ȊƻǎǘŀƱŀƳ 

ǎŀƳŀΦ tƻƳƛƳƻ ŎƘƻǊƻōȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀƳ ǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƛ ǇƻŘƧťƱŀƳ ǇǊŀŎť όΧύ, ǎȊǳƪŀƱŀƳ ǘŜƧ 

ǇǊŀŎȅ ǿŜŘƱǳƎ ƳƻƧŜƧ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ ½ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƪƻƵŎǳ Ƴƛ ǎƛť ǳŘŀƱƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǘŀƪŊ 

ǇǊŀŎť ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ moƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿέ ώCDL ƪƻōƛŜǘȅϐΤ  

¶ ŎȊȅƴƴƛƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

- ǘƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎȊǳƪŀƧŊ ǿ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴƪƭǳȊƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

(bycia z ƭǳŘȋƳƛΣ Ȋȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅύΥ α²ƻƭŀƱŀōȅƳ ƛǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ōƻ ƧŜǎǘŜƳ 

bardȊƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪŊ ƻǎƻōŊΣ ŀ ǘŀƪ ǿ ŘƻƳǳ ǎƛŜŘȊť ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǎŀƳŀΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴŀ 

z ǇƻƭƛǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇŀǘǊȊȅ ƴŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ /ȊŀǎŀƳƛ ǘƻ ƧŜǎǘ ǳǇƻƪŀǊȊŀƧŊŎŜΣ ōƻ ƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿƛƴȅΣ 

ǘŀƪ ǎƛť ȍȅŎƛŜ ǇƻǘƻŎȊȅƱƻΦ tǊŀŎŀ ǿ ƳŀǊƪŜŎƛŜ ƴŀ ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ǘƻ ƴƛŜ ǳƪǊȅǿŀƳ ōȅƱŀƳ ƛ czy 

Pŀƴƛ Řŀ ǊŀŘťΣ ōƻ ǘǊȊŜōŀ ƛ ŎƛŊƎŀŏ ƛ ǎƪŀƪŀŏ Ǉƻ ǎǘƻƱŀŎƘΣ ƴƻ ǘƻ ƴƛŜ ǇƻŘƻƱŀƳΦέ ώCDL ƪƻōƛŜǘȅϐΤ 

¶  czynniki ekonomiczne - ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ς ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳŀǘŜƪ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƪƻōƛŜǘ ƻǇƛŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ 

ŘȊƛŜŎƪƛŜƳύΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ wƻŘȊƛƴŀ рллҌ 

(o tym programie piszemy w ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳύΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǎǘƻǎǳƧŊ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō 

ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊȅȊȅƪŀΥ 

- ƪŀƭƪǳƭŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪŀ όȊȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘύ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ƳƱƻŘŜ 

Ƴŀǘƪƛ ƳŀƧŊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ǿƛťŎŜƧ ǎǘǊŀŎƛŏ ƴƛȍ Ȋȅǎƪŀŏ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǇǊŀŎťΥ αJa 

ȊŀǿǎȊŜ ŘƻōƛŜǊŀƱŀƳ ǇǊŀŎť Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ όΧύ Wŀƪ ǇŀǘǊȊťΣ Ƨŀƪ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀ Ǐǿƛŀǘ ƛ ǘŀ ŎŀƱŀ 

technologia i te dziecƛ ǎŊ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ǿ ǘȅŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴŀŎƘ ƛ ǘŀōƭŜǘŀŎƘΣ ǘƻ ȊŀǿǎȊŜ ǳǿŀȍŀƱŀƳΣ ȍŜ 

ƳǳǎȊť ǎȊȅōƪƻ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ ŘƻƳǳΣ ȍŜōȅ ƳƛŜŏ ƪƻƴǘǊƻƭť ƛ ƳƽŎ ǎƛť ȊŀƧŊŏ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ 

ƴƛŜ ȊŀƳȅƪŀƧŊŎ ƛŎƘ ǿ ŎƘƻǊŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 5ƭŀ ƳƴƛŜ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱŀ 

ǊƻŘȊƛƴŀΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇǊŀŎŀΦ Wŀ ȊŀǿǎȊŜ ǳǿŀȍŀƱŀƳΣ ȍŜ ǇǊŀŎť Ƴƻȍƴŀ ȊƳƛŜƴƛŏΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏΣ ŀ jednak 

ǘŜ ŘȊƛŜŎƛŀƪƛ ǊƻǎƴŊΣ ƪƛŜŘȅǏ ǿȅƧŘŊ ƛ Ƴȅ ƧŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜƳȅ ǿ ƧŀƪƛǏ ǎǇƻǎƽōΦ ¢ƻ ōȅƱƻ ȊŀǿǎȊŜ ƳƻƧŜέ 

ώCDL ƪƻōƛŜǘȅϐΤ αWŀ ǘƻ ƛ ǘŀƪ ŎȊŜƪŀƳ ŀȍ ƳƻƧŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ǇƻŘǊƻǏƴƛŜ ƛ Ƨŀƪ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ Řǿŀ ƭŀǘƪŀΣ ǘƻ 

cƘŎť ƧŜ ǇƻǎƱŀŏ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ŀ ǎŀƳŀ ǇƽƧǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅέ ώCDL ƪƻōƛŜǘȅϐΤ 

- z kolei kobiety w wieku 50+ z czasem ς Ǉƻ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜǳŘŀƴȅŎƘ ǇǊƽōŀŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

pracy - ǿȅǘǊŀŎŀƧŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧť Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΤ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƻŦŜǊǘ 

pracy dla kobiet w tym wieku; 

¶ poziom aspiracji 

- ƪƻōƛŜǘȅ ƳƱƻŘŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǇǊŀŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ όŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƱŀǘƴŜƧύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻōƛŜǘȅ 

w ǿƛŜƪǳ рлҌ ǎŊ ƎƻǘƻǿŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘƻǿƻƭƴŊ ǇǊŀŎťΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ȊƳƛŜƴƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ȍȅŎƛƻǿŊΥ 

αtǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ǿȅŘŀƧť ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻŘƻƱŀƳȅ ώƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌϐΣ ƻƴƛ ǎŎŜǇǘȅŎȊƴƛŜ 

ǇƻŘŎƘƻŘȊŊ Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀΧ Ŏƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘŊΣ ƻƴƛ 

ƴŀǿŜǘ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΦ tŀǘǊȊŊ ƴŀ ƳŜǘǊȅƪť ƛ ƳȅǏƭŊΣ ȍŜ ōŀōcia. Teraz to nawet 60tka nie 
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ƧŜǎǘ ΨōŀōŎƛƻǿŀΩΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ōȅƱƻ нл ŎȊȅ ол ǘŜƳǳΦ ² ƛƭǳ ǇǊŀŎŀŎƘ ōȅǏƳȅ ǎƻōƛŜ ŘŀƱȅ ƭŜǇƛŜƧ ǊŀŘȅ ƴƛȍ 

/ƛ ƳƱƻŘǎƛΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ȊŘǊƻǿƛŜ ǘƻ ŎȊŜƳǳ ƴƛŜ [FGI kobiety];  

¶ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 

- ƪƻōƛŜǘȅ ƳƱƻŘŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ƛ korzystania 

z ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ŀ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ȊŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ 

w poszukiwaniu pracy; 

¶ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ:  

- ƳƱƻŘŜ Ƴŀǘƪƛ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛȍ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌΤ 

¶ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ς ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƻǎǘǊƻȍƴŜ ƭǳō ƴƛŜŎƘťǘƴŜ ǿƻōŜŎ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ рлҌ όα.ȅƱŀ tŀƴƛ Ȋ ǳǊȊťŘǳ ǇǊŀŎȅΣ ōƛǳǊƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜΣ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ȊŜ ǎǘŀȍǳ 

Ȋ t¦t ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƱƻ ǇŀƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ŘƻƧŜȍŘȍŀŏ Řƻ DŘŀƵǎƪŀ Řƻ ǇƻǊǘǳ ς ōȅƱŀ м ŘȊƛŜƵΦ tƻ п Ƙ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǎƛƱȅ Ƨǳȍ ǇŀǘǊȊŜŏ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊΣ Ƴŀ ŎƘƻǊŜ ƻŎȊȅ ƛ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŜƧ ǇǊŀŎŀέ 

ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘȅϐύ ŀƭŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ przypadku mƱƻŘȅŎƘ ƳŀǘŜƪ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ 

ǎƛť ǘŜȍ ƻǇƛƴƛŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΥ α¢ƻ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊŀ ǎȊƪƻƱŀΣ ȍŜ Ƨŀƪ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ȊǿƛŊȍŜ Ȋ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊΣ ǘƻ ŎƘŎƛŀƱōȅ Ƴǳ ǎƛť ǇƻǏǿƛťŎƛŏΦ hǎƛŜƳ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǎƛŜŘȊƛ ŘƱǳȍŜƧέ  

ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘȅϐΣ αώƪƻōƛŜǘȅ рлҌϐ ǎŊ ǊŜǿŜƭŀŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƧŘŊΣ ōťŘŊ 

ŎƘŎƛŀƱȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ όΧύ ǎȊȅōƪƻ ƴƛŜ ǇƽƧŘȊƛŜΣ ōƻ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀ ƛƴƴŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳέ  

ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘȅϐΣ αώƪƻōƛŜǘȅ рлҌϐ ȊƴŀƧŊ ȍȅŎƛŜΣ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ŎƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ όΧύ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊƽōǳƧŊΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǘƻ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǏǿƛŜǘƴƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅέ ώCDL  ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴƛŜǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘϐ, 

- ƴƛŜŎƘťŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳŀǘŜƪΣ ƻōŀǿŀ ǇǊȊŜŘ ŎȊťǎǘŊ ŀōǎŜƴŎƧŊ ƻǊŀȊ 

ƴƛǎƪŊκƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƭǳō ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΥ 

αaŀƳ ƪƻƭŜȍŀƴƪť ƛ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ Ƨŀƪ ǎƛť ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ ƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎƛŊȍȅΣ ǘƻ ǿǊťŎȊȅƱ ƧŜƧ 

ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜōȅ ƻƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Ƴǳ ƴƛŜ ŘŀƱŀ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ [FGI kobiety]. 

PrȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ǘŀƪƛŎƘ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǳȍȅŎƛŜ ǘŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊŜǘŜƪǎǘǳ Řƻ 

ƴƛŜǎȊǳƪŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΥ αÀŀŘŜƴ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ƴƛŜ ǿȅǘǊȊȅƳŀ Ƨŀƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ Ƴǳ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ŎƛŊƎƭŜ 

ȊǿŀƭƴƛŀƱΣ ŀ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŘȊƛŜŎƛ ŎƘƻǊǳƧŊέ ώCDL ƪƻōƛŜǘȅϐΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŘŀǊȊŀƧŊ 

ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ  ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧťΥ α[ŜǇǎȊŜ ǎŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛ ƳƱƻŘŜΣ ŀƭŜ 

ǿǊŀŎŀƧŊ Ȋ ǳǊƭƻǇǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀƧŊ ƳŀƱŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛέ ώCDL 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘȅϐΦ 

Program Rodzina 500+ a pozostawanie kobiet poza rynkiem pracy 

²ǇƱȅǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ рллҌ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ƪƻōƛŜǘ ƴŀ ƴƛƳ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

i pracodawcy. ProblŜƳ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿǇǊƻǎǘ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅƳƛ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ рллҌ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƪƛƭƪǳ ǿŊǘƪŀŎƘΥ 

1. tǊƻōƭŜƳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ƪƻōƛŜǘȅΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ŎƘťŎƛ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

pracy/ utrzymania zatǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ рллҌ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǏǊƻŘƪƛ Řƻ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŎƘƻŏōȅ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 
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²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ рллҌ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΦ tƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ȊŀǎƛƱƪŀƳƛ 

i ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ рллҌΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƪƻōƛŜǘȅ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ ǎƛť ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ 

ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƻŘ ƴƛŎƘ ǿȅǎƛƱƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ όǊƻȊǎǘŀƴƛŜ 

z ŘȊƛŜŎƪƛŜƳύΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ όƴǇΦ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŀƴƛŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻƧŀȊŘŜƳΣ ƛǘǇΦύΦ 

α!ƭŜ ǘŜȍ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ǿ ƳƻƛƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ Ƨŀƪōȅ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ǇǊȊȅ 

ƴƛǎƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ȊŀǊƻōƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǎŊ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ ¢ŀ 

podstawowa kwota, gdzƛŜ ƭǳŘȊƛŜ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǇƻȊȅǎƪŀŏΣ ƴƻ ǘƻ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ȍŜōȅ ǿȅƴŀƧŊŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΣ ȍŜōȅ ǎƛť ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŏΣ ȍŜōȅ 

ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘȊƛŜŎƛŀƪƛ ƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƛŜŏ ƴŀ ƻǇƛŜƪǳƴƪť ŎȊȅ ŘǊƻȍǎȊŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΦ 

²ƛťŎ ǘƻ ƧŜǎǘ ōŀǊƛŜǊŀ ǿ ƳƻƛƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀΦ όΧύ ¢ƻ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴŀƳ ǎƛť 

ǎǇǊŀǿŘȊŀΣ ōƻ ƧŜǏƭƛ ǿȅƭƛŎȊŀƳȅ ŘƻŎƘƽŘ Ȋ ȊŀǎƛƱƪƽǿΣ ŎȊȅ Řƻ ǘŜƎƻ ŘƻƱŊŎȊŀƳȅ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ƨǳȍ ōŜȊ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ƎŘȊƛŜƪƻƭǿƛŜƪΣ ƪƻōƛŜǘŀ ȊƻǎǘŀƧŜ 

ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴŀ ȊŜǊƻΣ ōŊŘȋ ȊŜ млл ȊƱΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻ ǘŀƪ ƴŀ ǇǊŀǿŘť Ŏƻ ǇƻŎȊŊŏΣ 

Ƨŀƪ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏΦ L ǿ ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ǎǇƛǊŀƭŀ ŘƱǳƎƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 

ΨǇǊƻǿƛŘŜƴǘȅΩέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 

αtǊƻǎȊť ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅ ŎȊȅ ǊŜŀƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ǘť 

ǎȅǘǳŀŎƧť ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ώǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅϐΦ {ȊŎȊŜƪŀƳȅ ƴŀ ƪƻōƛŜǘȅΣ ȍŜ 

ŘƻǎǘŀƧŊ рллҌ ƛ ȍŜ ƴƛŜ ƛŘŊ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴƻ ƛ ŘƻōǊȊŜΣ ƪǘƻǏ Ƴǳǎƛ ǎƛť ǘȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ȊŀƧƳƻǿŀŏΦ 

!ƭŜ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǊȊŜŎȊŊ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ǇƽƧŘȊƛŜǎȊ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǘŀƪ ƴƛŎ Ȋ ǘŜƎƻ ƴƛŜ 

ƳŀǎȊΣ ŀ ŘǊǳƎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ ȍŜ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǘƻ 

ȊƴŀŎȊȅ Ȋŀ ŘƻōǊȊŜ ƧŜǎǘ ōȅŏ ǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿƻōŜŎ ǘŜƎƻΣ ƴƻ ƴƛŜ ƻǇƱŀŎŀ ƛƳ ǎƛť 

ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȍȅŎƛƻǿŀ ƳƛťŘȊȅ - ǇƻŘŜƧƳǳƧť ǇǊŀŎťΣ ŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƳ Ȋ OPS, jest na 

ƪƻǊȊȅǏŏ ht{ ƛ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅΣ ǘƻ nie jest problem osoby czy kobiety, bo 

ƻƴŀ ƳȅǏƭƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜ ƻōǊŀȍŀŏΦ tƻ Ŏƻ ǇƽƧǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ Wŀƪ ǘŜƎƻ ǎƛť 

ƴƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜΣ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǿǘƻŎȊȅŏ Ȋ ¦ƴƛƛΣ ŀ ƛ ǘŀƪ ǘƻ ōťŘȊƛŜ 

ȊƳŀǊƴƻǿŀƴŜέ [IDI liderzy wsparcia]. 

½ŘŀƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƴŀǿŜǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ 

ƴƛŜ ǎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ рллҌΦ  

α!ƭŜ ǘŜ ǇŀƪƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƛŘŊ ƻŘ ƳƛŀǎǘŀΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǘȅƳ рллҌ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛ ŜŦŜƪǘΥ ƪƻōƛŜǘŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ma 3 dzieci ŘƻǎǘŀƧŜ пнол ȊƱΦ tǊȊŜǇǊŀǎȊŀƳΣ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŎȊȅ ǘƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ŎȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƴŀ ǊťƪťΣ ōƻ ōǊǳǘǘƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ 

ƪǿƻǘŀέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘϐΦ 

tǊȊȅǿƻƱŀƴȅ Ŏȅǘŀǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŜȍ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ αрллҌέ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴŀǊȊťŘȊƛŜm do tworzenia 

ǇǊȊŜǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ƻōǊŀȊƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ǎŊŘȅ ƴƛŜ 

ǎŊ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƧŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ƛ ǇƻǿƛŜƭŀƧŊΦ aŀ ǘƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť 

ς ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōƻǿƛŜƳ Řƻ ǳƻƎƽƭƴƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ-mŀǘƪƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ рллҌ ƴƛŜ ōťŘŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ 

wynagrodzenie i powoduje pomijanie ich w procesie rekrutacji.  



18 

αWŜǎǘ ƳŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǇƻǊƻ ǇƱŀǘƴŀΣ Ƨŀƪ ǘŀƪŀ ƻǎƻōŀ ǎƻōƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊȅ ς ma 

ǿȅŘŀŏ ǇǊŀǿƛŜ м ǘȅǎΦ Ȋŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ ǘƻ ƻƴŀ ǿƻƭƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǿ ŘƻƳǳΣ Řƻǎǘŀŏ рллҌ ƛ ƴƛŜ 

Řŀǿŀŏ ǘŜƎƻ м ǘȅǎΦέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘȅϐ.  

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ рллҌ ȊŘŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ Řƻ 

samowykluczenia kobiet z rynku pracy. 

α.ȅŏ ƳƻȍŜ ǘŜ ƪƻōƛŜǘȅ ώƳŀǘƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ рллҌϐ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ 

ƻƴŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ ǎƛŜōƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ 

ȊŀŎƘťǘȅϐΦ 

2. ²ȊǊŀǎǘŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ƳƴƛŜƧ ƪƻōƛŜǘ ƎƻǘƻǿȅŎƘ 

ƧŜǎǘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŊ ƴƛǎƪŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǇǊŀŎȅΣ ƧŀƪŊ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ Ǉƻ ƛŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ 

ƳŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊΣ ǎƪƱƻƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻōƛŜǘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿȅǎƛƱƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǘȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅ ƴƛǎƪƻǇƱŀǘƴŜƧ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ŘǳȍŜƎƻ 

ǿȅǎƛƱƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ όƴǇΦ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀύΦ ²ŜŘƱǳƎ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƻōƛŜǘȅ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊ 

ǿŀǊƛŀƴǘȅ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛ ŘŀƭŜj 

ǇǊŀŎȅΣ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎŊ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴŀΣ ƧŀƪŊ ƳƻƎŊ 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀΣ ȍŜōȅ ǿŀǊǘƻ ōȅƱƻ ƧŊ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀŏΦ 

αaȅ ǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ƴŀ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅƳ ȍȅǿȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛŜ ƛ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ŘƻƱƻȍŜƴƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ǉƻ Ǌƽǿƴƻ ǘƻ рллҌ ȊŀƻǎǘǊȊȅƱƻ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƛ ƧŜǎǘ ƎƻǊȊŜƧ ƴƛȍ ōȅƱƻΣ ƎŘȅ 

ȊŀŎȊȅƴŀƭƛǏƳȅΣ ōƻ ƴƻ ƭǳŘȊƛŜ ƭƛŎȊŊ ǎƻōƛŜ ƛ ƛƳ ǎƛť ǘƻ ƴƛŜ ƻǇƱŀŎŀ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜέ [IDI lider 

wsparcia]. 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻōƛŜǘκƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎŊ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŜƳȅ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋ ƪƻōƛŜǘȅΣ 

ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ рллҌΣ ŀƭŜ ƻŘƴƻǎƛ ǘƻ Řƻ ƪǿƻǘȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱŀ 

w trakcie aktywizacji. 

 α¢ŀƪΣ ǘǳ ǿ DŘȅƴƛ ƳƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ώŘƻ /L{ϐΦ bŀƧǇƛŜǊǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ 

ƛ Ƨŀƪ ǘŀƳ ǇƻǎȊƱŀƳ ǘƻ ƳƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ƴŀ ƪƭǳō ǇǊŀŎȅΣ ǇƱŀŎŊ сс ȊƱΦ рлл ȊƱ ǘƻ ōȅ Ƴƛ 

ǎǘŀǊŎȊȅƱƻΦ ¢ǊȊȅ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ŎƘƻŘȊƛƱŀƳΣ ǳŎȊȅƱŀƳ ǎƛť ǎȊǳƪŀŏ ǇǊŀŎȅΣ ƴƻ ǘŀƪƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ōȅƱƻ 

ōŀǊŘȊƻ ŦŀƧƴƛŜΣ ƎǊǳǇŀ ōȅƱŀ ǘŀƪŀ ƪƛƭƪǳ ƻǎƻōƻǿŀ Ƴťǎƪƻ-ŘŀƳǎƪŀΣ ǳŎȊȅƭƛǏƳȅ ǎƛť ǎȊǳƪŀŏ 

pracy, metod poszukiwania, ǇƻǘŜƳ ŀǳǘƻǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ /± ǇƛǎŀƭƛǏƳȅΣ ǘŀƪƛŜ ǘŀƳ ǊȊŜŎȊȅΦ 

aƴƛŜ ǘƻ ŎƛŊȍȅƱƻΣ ōƻ Ƨŀ ƳǳǎƛŀƱŀƳ Ȋ DŘŀƵǎƪŀ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀŏ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ǊƻŘȊƛŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƛ 

ǿ DŘȅƴƛΣ ŀ Ƨŀ ƧŜȋŘȊƛƱŀƳΣ ŀ ƻƴƛ Ȋŀ ǇǊȊȅƧŀȊŘȅ ƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀƭƛΣ ƴƻ ǿƛťŎ ǘƻ ōȅƱŀ ƳƻƧŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ 

ǇǊȊȅƎƻŘŀ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ ǇǊŀŎȅέ ώCDL ƪƻōƛŜǘȅ рлҌ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅϐΦ 

3. tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ǎŊ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

/ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ 

ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ŘȊƛťƪƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ рллҌΥ 

α!ƭŜ ǇƻƳȅǏƭŀƱŀƳ ǘŀƪ ς ȊƻǎǘŀƧť Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǿ ŘƻƳǳ ƛ Ŏƻ ŘŀƭŜƧ ς ǎǇȅǘŀƧŊ ǎƛť ƳƴƛŜ Ŏƻ 

Ǉŀƴƛ ǊƻōƛƱŀ ς Ψƴƻ ǎƛŜŘȊƛŀƱŀƳ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǿ ŘƻƳǳΩ όΧύ tǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛǳ ¸Σ ƻƴƛ ǎƻōƛŜ 

ǿȅƭƛŎȊŊΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŀƳōƛŎƧƛΦ aȅǏƭŊ ǘǳ ƛ ǘŜǊŀȊ ς ƭƛŎȊȅ ǎƛť ƪŀǎŀέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ 

zacƘťǘȅϐΦ 
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¢ǊǿŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƪƻōƛŜǘ ǿƻōŜŎ ǇǊŀŎȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ƻƴŀ ōȅŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊΥ 

α.ȅƱŀ ǘŀƪŀ Ǉŀƴƛ ς Ƨŀƪ Ƴƛ ƴƛŜ ŘŀŎƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǘƻ ƳŀƳ рллҌΦ tȅǘŀƴƛŜ ŎȊȅ Ƨŀƪƻ Iw ƴƛŜ ǿŜƧǏŏ 

w buty takiej grupy ς ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ƛƳ ŎƻǏ Ŏƻ ƛŎƘ ȊƳƻǘȅǿǳƧŜ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜ Řƻ ǘŜgo, 

ȍŜōȅ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǇǊȊŜōƛŏ рллҌΚ όΧύ /Ƙȅōŀ ǇŀƵǎǘǿƻ ōȅ ƳǳǎƛŀƱƻ ǳŘŜǊȊȅŏ 

w ǎŀƳƻǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ ǎǿƻƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛťΣ 

ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ ŜƳŜǊȅǘǳǊťέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘȅϐΦ 

4Φ tƻǎǘŀǿŀ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

jego konsekwencji poprzez ǇǊȊŜǊȊǳŎŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ. 

.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ς nawet pod wǇƱȅǿŜƳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŎƘťǘ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ōťŘŊ ȊƳƛŜƴƛŀƭƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ƪƻōƛŜǘ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƭƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŜƭƛ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ 

z ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳƛ όрллҌύ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎtwo. 

α¢ƻ ǇƻƳƛŜǎȊŀƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪƽǿΦ aŀƳȅ ǘŀƪ ŘƻōǊȊŜΣ ŘŀƧƳȅ Ǉƻ рллҌΣ ƴƻ ǘƻ ŎƘǊƻƵƳȅ 

ƪƻōƛŜǘť ǿ ŎƛŊȍȅΣ ŀ ƴƛŜ ȊƳǳǎȊŀƧƳȅ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘƽǿΣ ȍŜōȅ ƧŜ ŎƘǊƻƴƛƭƛΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ōƛȊƴŜǎǳΦ Wŀƪ ǎƱȅǎȊťΣ ȍŜ ǘǊȊŜōŀ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀŏΣ ǘǊȊŜōŀ ŀƪŎƧŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ 

trzeba UnƛƧƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ȍŜōȅ ƛŎƘ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀŏΦ όΧύ tǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ƧŜǎǘ 

Ȋǿƻƭƴƛƻƴȅ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƛ ƴŀ ǇǊŀǿŘť ƻƴ ƭƛŎȊȅ ώǇƛŜƴƛŊŘȊŜϐέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅ ōŀŘŀƴƛ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǘŜȍΣ ȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ рллҌ ǿ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

sytuacjach jest poƳƻŎƴŜΦ hōǊŀȊǳƧŜ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪƻōƛŜǘȅ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ōǳŘȍŜǘ ŘƻƳƻǿȅΣ ƎŘȅōȅ ƻǇŀǊǘȅ ōȅƱ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ рллҌΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƘ 

(z ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻύ ƛ ŎƘƻŏōȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ȊŀǊƻōƪŀŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱōȅ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ 

funkcjonowanie i oŘōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

αώƻ ƪƻōƛŜŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏ ς ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ǿ ǇƛŜŎȊȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧϐ ²ȅŘŀƧŜ ƴŀƳ ǎƛťΣ ȍŜ ƎŘȅōȅ ƳƛŀƱŀ ǇǊŀŎť ƛ ƳƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ȍŜōȅ ƪǘƻǏ 

ǿȅƴŀƧŊƱ ƧŜƧ ƭƻƪǳƳΣ ǘƻ ōȅƱŀōȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǘȅƳ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǎƛť ȊŀƧŊŏΦ .ƻ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘŀƱŀōȅ ǊŀŘťΦ 

hƴŀ ƛ ŀƭƛƳŜƴǘȅ ƳŀΣ ƴƻ ƛ рллҌΣ ǿƛťŎ ƎŘȅōȅ ǘŜȍ ȊŀǊƻōƛƱŀ ŎƻǏ ǘƻ ōȅ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƱŀέ ώL5L 

liderzy wsparcia]. 

αWŀ ƳŀƳ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƭǳŘȋƳƛ Ȋ ǘȅŎƘ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ Ȋ ǘȅŎƘ рллҌ ƛ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƛŘȊƛŜ 

Řƻ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛέ ώL5L ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘϐΦ 

 

рΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǇƻǿǊƻǘƻǿƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ   
 

.ŀŘŀƴƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳŜ ƪƻōƛŜǘȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊΣ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǇƻǿǊƻǘƻǿƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 

W ocenie badanych kobiet, takim czynnikiem jest przede wszystkim ǎƛƭƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ 

potrzeba zmiany ς ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ αǇƻǘǊȊŜōŀ ōȅŎƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛέΣ 

ǇƻǘǊȊŜōŀ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀ ǎƛť ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ς αƧŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƴƻȍƴŀ ȍȅǿƛŏ ǎƛť 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƭƻŘƽǿƪƛ ƻƧŎŀέΤ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎƛŜōƛŜ ƭǳō ǎŀƳƻǊƻȊǿƻƧǳΦ ¢ŀƪŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀ 

ŎȊťǎǘǎȊŀ ƧŜǎǘ όǿ ƻŎŜƴƛŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀύ ǳ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ 
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tƻǘǊȊŜōŀ ȊƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳƻǘƻǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŀƪȍŜ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ȍȅŎƛŀΣ ƴŀ ǇǊƻƎǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ƭǳō Ƨǳȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ƴǇΦ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ partnerem 

ƭǳō ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ǊƻŘȊƛƴƴŜƧΥ ǏƳƛŜǊŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ǊƻȊǿƻŘǳκǊƻȊǎǘŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ 

kryzysu emocjonalnego, itp.:  

αWŀ ƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀƳ ƻŘ нлмнΦ .ȅƱȅ ƧŀƪƛŜǏ ǇǊŀŎŜΣ ŀƭŜ ƧŀƪƛŜǏ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜΣ ƎŘȅ ȊŀǎȊƱŀƳ 

w ŎƛŊȍť Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳ ǎȅƴŜƳΦ tƻǘŜƳ Ŏƻ ŘǊǳƎƛ Ǌƻƪ ōȅƱƻ ƴŀǎǘťǇƴŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƛ ƴŀǎǘťǇƴŜΣ ōƻ 

ƳŀƳ ǘǊƽƧƪťΦ όΧύ wƻŘȊƛƭƛ ǎƛť Ŏƻ Řǿŀ ƭŀǘŀΦ YŀȍŘȅ ōȅƱ ƳŀƱȅ ƛ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀƳ Ȋ ƪƛƳ 

ƛŎƘ ȊƻǎǘŀǿƛŀŏΣ ōƻ ƻŘ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǎƻōƛŜ ǎŀƳŀ ǊŀŘȊť Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳΣ ōƻ ƳŊȍ Ƨŀƪōȅ 

ōȅƱ ŀ Ǝƻ ƴƛŜ ōȅƱƻΦ ¢ŜǊŀȊ Ƨǳȍ ǿ ƻƎƽƭŜ Ǝƻ ƴƛŜ ƳŀΣ ǿƛťŎ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǎŀƳƛ ƻŘ ǊƻƪǳΦ ¢ŜǊŀȊ ǘƻ Ƨǳȍ 

ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƛŜƳ ƛƴƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ ²ȅǎȊƱŀƳ Ȋ ǘŀƪŊ ƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴŊ ƎƱƻǿŊΦ ¢ǊƻŎƘť Ƴƛ ǎƛť ȍȅŎƛŜ 

ǇƻǎȅǇŀƱƻΦ Wŀ ǎƛť ƴƛŜ ǿǎǘȅŘȊť ǘŜƎƻΣ ōƻ Ƨŀ ōȅƱŀƳ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳΦ ²ǎǘȅŘȊƛƱŀƳ ǎƛť 

Ƨŀƪ ǇƛƱŀƳΣ ŀ ǘŜǊŀȊ ǎƛť ǘŜƎƻ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǿǎǘȅŘȊťΦ [ŜŎȊť ǎƛťΣ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƳ ƴŀ ǘŜǊŀǇƛť ƛ ǘƻ ƧŜǎǘ 

Řƭŀ ƳƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ȍŜōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ǎǇƻƪƽƧΣ ŎƛǎȊťΣ ƴƻǊƳŀƭƴȅ ŘƻƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅΦ Wŀ 

ǇǊŀŎǳƧťΣ ŘȊƛŜŎƛ ǎŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΣ ȍƱƻōƪŀŎƘ ƛ ǘƻ ƳƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƛŜǎȊȅΦ όΧύ ƳƛŀƱŀƳ 

ǊƻȊǇǊŀǿť Ȋ ƳťȍŜƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǳǎƛƱƻǿŀƱ ƳƴƛŜ Ȋŀōƛŏ όΧύ ƧŜǎǘŜƳ ōŀǊŘȊƻ ǿŘȊƛťŎȊƴŀ ώȊŀ 

ǇƻƳƻŎ ƻŘ ƭƛŘŜǊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ŘƻǎǘŀǿŀƱŀƳ ƪƻǇȅΣ ȍŜōȅ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť Řƻ ƎƽǊȅΣ ǘǊƽƧƪŀ 

ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛŀƱŀƳ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƱƻ ǇƽƱ ǊƻƪǳΣ ǘŀƪȍŜ ƧŜ ƻŘȊȅǎƪŀƱŀƳ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ǇƻƳƻƎƱȅ Ƴƛ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻȊōȅŏ ǎƛť ŘƻƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƱ ǎŀƳ ƪƻǎȊƳŀǊΣ ǘŜǊŀȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƳ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧΣ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƳƽƧ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛƱΣ ŘȊƛŜŎƛŀƪƽǿ tak samo, chce mi 

ǎƛť ȍȅŏ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳΣ ƴƻ ōŀƧƪŀΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǇǊȊŜǎȊƱŀƳ ƎŘȅōȅƳ ƳƻƎƱŀ ǘƻ ōȅƳ ƛƳ 

ƪǳǇƛƱŀ мллл ƪǿƛŀǘƽǿΣ ȊƳƛŜƴƛƭƛ ƳƻƧŜ ȍȅŎƛŜ ƻ мул ǎǘƻǇƴƛέ ώCDL-kobiety].  

aƻǘȅǿŀŎƧŊ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŜȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊȅƳǳǎǳ: np. w rodzinach 

ƳŀǊȅƴŀǊȊȅΣ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪƻōƛŜǘȅ ǎȊǳƪŀƧŊ ǿƛťŎ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Řŀ ƛƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ όƳŀ ǘƻ ōȅŏ 

ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧκǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ tUP), 

ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΥ 

αΧ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜƳȅ Ƨŀƪƻ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ƳŀƳȅ ƳťȍŀΣ ŀƭōƻ ƻƧŎŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ 

ǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀΣ ȍŜōȅǏƳȅ ƳƛŜƭƛ ǘƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ƴŀǿŜǘ ǎƪƱŀŘƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ōƻ ƴŀǎƛ ƳťȍƻǿƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻōƧťŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ȍŀŘƴŊ ƻǇƛŜƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ 

ǿƛťŎ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƴŀǎ ƛ ƧŜȍŜƭƛ ƳŀƳȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ǘƻ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻŘǇƛŊŏ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻŘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǇƱŀŎŊŎ Ȋŀ ƴƛŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻΦ ¢ŀƪΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜΦ L ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƽǿ ǇƻŘ ǘȅƳ ƪŊǘŜƳΦ όΧύ 5ŊȍȅƳȅ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ƳƛŜŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ 

ōƻ ŎƘŎŜƳȅ ƳƛŜŏ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ǏƭŀŘΣ ȍŜōȅ ƳƛŜŏ ǘƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜΣ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŊ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘǇƛŊŏ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ŀƭŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀ ōŀǊƪŀŎƘ ƪƻōƛŜǘȅΦ .ƻ Ȋŀ bC½ ǘǊȊŜōŀ сллȊƱ ȊŀǇƱŀŎƛŏΣ 

ƴŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿƛťŎŜƧέ ώL5L ƭƛŘŜǊ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 

Wskazywany tǳ ǇǊȊȅƳǳǎ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǘŜȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ αǇǊȊȅƳǳǎǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻέ, a nie 

ǇǊȊȅōƛŜǊŀŏ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎƛƭƴŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ 

o ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ƻŘƪǊȅŎƛŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƴŀ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǇǊȊŜŘ 
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ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜōŊ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ ¢ƻ Ȋ ǘŀƪƛŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƪƻōƛŜǘύ ǊŜƪǊǳǘǳƧŊ ǎƛť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƪƻōƛŜǘΦ YƻōƛŜǘȅ ƻōƧťǘŜ ǘŊ ŦƻǊƳŊ ǇƻƳƻŎȅ ƳŀƧŊ ŎȊťǎǘƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

zawodowe i sǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿȅǇŀŘƱȅ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎȊťǎǘƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ όƭǳō ŘƻƪƻƴŀƱȅ ƧŜƧ Ǉƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ǇǊŀŎťύΣ ƴƛŜƧŀƪƻ 

z ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΣ ǇǊȊŜŘŜŦƛƴƛƻǿǳƧŊ ǎƛŜōƛŜ ǎŀƳŜ ƛ ǎŊ ǇƻƎƻŘȊƻƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ 

naturalnym elemeƴǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Ƴŀ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜƳ 

w ǎƻōƛŜ ǇŀǎƧƛΣ ǘŀƭŜƴǘƽǿΣ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǎȊǳƪŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƧΣ ǿƻōŜŎ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ƎƻŘȊƛŏ ǎǿƻƧŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧǳ 

z ȍȅŎƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ ¢ƻ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŎƘŎŊ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǿȅōƻǊǳΥ 

ǇǊŀŎŀ ŀƭōƻ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ŀƭŜ ƳƛŜŏ ƧŜ ƻōƛŜΦ ²ŀȍƴŊ ŎŜŎƘŊ ǘȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿȅǇŀŘƱȅ ƻƴŜ 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ /Ȋťǎǘƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΥ ŎȊŀǎŜƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǇŀǊǘƴŜǊƻǿƛΣ ŎȊŀǎŜƳ ǿ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ǎǇƻǎƽō - jak 

ōŀŘŀƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱŀ ȊŘƧťŎƛŀ ǿ ramach 

ǳƳƽǿ ȊƭŜŎŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ƘƻōōȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ς Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŀ αōŀōȅ ǎƘƻǿŜǊέΣ 

ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅǎƱǳƎ ƻŘƪǊȅƱŀ ǿ ǎƻōƛŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΣ ƭǳō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ Ƨŀƪ ƪƻōƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αwƻŘȊƛƴŀ aŀǊȅƴŀǊȊŀέΦ 

5ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿǊƻǘƻǿƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƴŀƭŜȍŊ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ς oǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ (opisujmy je w rozdziale 6). 
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6. Projekty wsparcia dla kobiet 
/ȊťǏŏ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ όǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пύ ōŀǊƛŜǊ ǿŜƧǏŎƛŀκ ǇƻǿǊƻǘǳ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƳŜƴǘŀƭƴŜΣ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴť ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ Řokonywanej kalkulacji 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǿȅǇƻǎŀȍŀƧŊŎŜ ǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

i ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƴƛǿŜƭǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜΦ  
 

сΦмΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 
 

!ŘǊŜǎŀŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘǊȊŜŎƘ Ȋ ǇƛťŎƛǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όCǳƴŘŀŎƧŀ αtƻƪƻƭŜƴƛŀέΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αtƻŘŀƧ 

wťƪťέΣ CǳƴŘŀŎƧŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ tǊƻ 9ǳǊƻǇŀύ ƴƛŜ ǎŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƪƻōƛŜǘΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ƻƴŜ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 

bezrobotnych (w tym kobiet), dƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƴŀ ƻƎƽƱ Ȋ ƴŀǘǳǊȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ς ōŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ǏǊƻŘƪŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ wŜƎǳƱȅ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ 

ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ȊǿȅƪƭŜ ŘƻŎƛŜǊŀƴƛŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻǎƽō wykluczonych.  

hŘǿǊƻǘƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς ǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƪƻōƛŜǘΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ όCǳƴŘŀŎƧŀ αwƻŘȊƛƴŀ aŀǊȅƴŀǊȊŀέύ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ 

jednej grupie kobiet ς ƪƻōƛŜǘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳŀǊȅƴŀǊȊŀƳƛ ς oferujŊŎ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ όƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇǊŀǿƴŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 5ȊƛŜƵ 

½ŀǿƻŘƻǿȅ YƻōƛŜǘ aŀǊȅƴŀǊȊȅύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻōƛŜǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ƻŘ ǎƛŜōƛŜΣ ŀƭŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƳŀǘƪŀŎƘΦ aƱƻŘŜ Ƴŀǘƪƛ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƛŀǎǘŀ DŘȅƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

DŘȅƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ D/²t ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƪƻōƛŜǘƻƳ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅƳ 

z Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  

aƻŘŜƭ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

YŀȍŘŀ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǎƻōƛŜ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴȅ ƳƻŘŜƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

CǳƴŘŀŎƧŀ αtƻƪƻƭŜƴƛŀέ funkcjƻƴǳƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ramach 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪƛƭƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 

²ŀŎƘƭŀǊȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƛ ς ƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ όƴǇΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪΣ ŘƻǊŀǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczej, pobyt ǿ ǿƛťȊƛŜƴƛǳΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΣ ƛǘǇΦύΦ ¢Ŝ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƳȅǏƭŜƴƛǳ ƻ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ƻ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ς ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ όȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύ ǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ¢Ŝ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ 

ƳƽŎ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƽȋƴƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ƎƻŘȊƛŏ ȍȅŎƛŜ 

zawodowe z ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳƛ ǇƻȊŀȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛκǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΦ CǳƴŘŀŎƧŀ αtƻƪƻƭŜƴƛŀέ 
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ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǳǎǳǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ όŘŜŦƛŎȅǘƽǿύ Řƻ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ όƴǇΦ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ 

ƭƻƪǳƳΣ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅƳ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƛƳ ǇǊŀŎť αǇƻŘ 

ǇŀǊŀǎƻƭŜƳέ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς αwƻǿŜǊƻǿȅ YǳǊƛŜǊέΣ ƛǘǇΦύΦ  

Rysunek 1Φ {ŎƘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ CǳƴŘŀŎƧƛ tƻƪƻƭŜƴƛŀ 

 

tƭŀƴ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ tǊŀŎť Ȋ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƧŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻōƻǊǳ όȊ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱŜƳύ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ŀ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŜƳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ CǳƴŘŀŎƧŀ αtƻƪƻƭŜƴƛŀέ ƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ όǇƻȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳύΣ ŀƭŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǘȅƳΣ ōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƳŜƴǘŀƭƴƛŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ 

ƴŀ ƻǘǿŀǊǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ǘŀƪȍŜ 

Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αtƻŘŀƧ wťƪťέ ŘȊƛŀƱŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƭǳō ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎ ƴŀ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ {Ȋǳƪŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǎȊŜǊǎȊȅŎƘΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ ƴƛŜƧ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ όƴǇΦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ αǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪǎƽǿŜƪέ5Σ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

                                                      
5
 α{ǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘŀƪǎƽǿƪƛέ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ƎŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
αtƻŘŀƧ ǊťƪťέΦ CƛǊƳŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ς w oparcie o busy ς ȊōƛƻǊƻǿŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ Ȋ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ǿǎƛ Řƻ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƎƳƛƴƴŜƧΦ ¢ŀƪǎƽǿƪƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ ƭǳƪť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŊ όƪǳǊǎǳƧŊ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳύΣ ƪƻǎȊǘ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǇǊȊŜƧŀȊŘ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘǳ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƻǎƽōΦ ½ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƻǎƻōȅ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ Řƻ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ όƭǳō ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘύΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ƭƛŘŜǊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ 
ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻōƛŜǘȅ ƻŘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅΥ αƴƛŜƪǘƽǊŜ ƎƳƛƴȅ ōƻƎŀŎȊȅ ŘŀƧŊ 
ǎƻōƛŜ Ȋ ǘȅƳ ǊŀŘťΣ ōƻ ƳƻƎŊ ŘƻƱƻȍȅŏ ǿƛťŎŜƧ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ƳȅǏƭť ȊŜ ул҈ ƎƳƛƴ Ƴa problem z 
transportem, a 90% mŀ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ώŘƭŀ ŘȊƛŜŎƛϐ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪƛ ōǳŘȍŜǘƽǿΦέ ώL5L-lider wsparcia]. Jego 
ȊŘŀƴƛŜƳΥ α¢ǳ ώǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛϐ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ŎƘƻŘȊƛŏ ƻ ƧŀƪƛŜǏ ŘƻǊŀȋƴŜ αōƻƴǳǎȅέ ŎȊȅ ȊŀŎƘťǘȅΧ ¢ǊǿŀƱȅ ŜŦŜƪǘ 
ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǘȅƭƪƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳκǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ς ȊŀǊŀŘȊŀƳȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛƻƳ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎ ƛŎƘ 
ȋǊƽŘƱƻǿȅ ǇǊƻōƭŜƳΧ όƴǇΦ ǎƱŀōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ? ς ǇƻǿƻƱǳƧŜƳȅ ƳŀƱŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ Ȋ ōǳǎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻƧŀŘŊ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ƧŜȋŘȊƛŏ ŀǳǘƻōǳǎȅΧύέ ώL5L lider wsparcia]. 
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ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƛǎǘƻǘƴŊ ōƭƻƪŀŘť Řƭŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

i ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ  

² {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛȍ ǿ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

CǳƴŘŀŎƧƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ όƴƛŜ ŘŜŦƛŎȅǘŀŎƘύ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧΣ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊŘƻƭƴȅ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ƴƻǿŀ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƻōŜŎ ƴƛŜƧ ōŜȊǊŀŘƴȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀŏ ǇƻƳƻŎȅ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

ustala warunki zatrudnienia dla swoicƘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ όǊƻȊƳƻǿȅ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ƴƛŜ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅύΣ ǿ ǘȅƳ ǎƪƱŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƻƎƽƱ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

w ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ǿŜǎǇǊȊŜŏ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƎƱŀŘƪƛŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ Ǐǿƛŀǘ ȊŀǿƻŘƻǿȅ 

nowego pracownika. 
 

Rysunek 2Φ {ŎƘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αtƻŘŀƧ wťƪťέ 

 
 

Inaczej funkcjonuje Fundacja Gospodarcza Pro Europa ς ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ǘŜȍ ƱŊŎȊȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť 

ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŀƭŜ ǘǳǘŀƧ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ŎŜƭǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ǘƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ .ŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ 

waga przywƛŊȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ CǳƴŘŀŎƧƛ ƳƛŜƭƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǎȊŀƴǎť 

ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎǘŀȍǳ ƭǳō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ƻǎƛŊƎŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ŀƭōƻ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ǳǊȊťŘǳ ǇǊŀŎȅ ŀƭbo 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊƻȊƳƻǿȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ CǳƴŘŀŎƧƛ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΦ  
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Rysunek 3Φ {ŎƘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ CǳƴŘŀŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ αtǊƻ 9ǳǊƻǇŀέ 

 

 
YƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ς do pewnego stopnia ς ǇƻŎƘƻŘƴŊ 

ǿȅƳƻƎƽǿ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƧŜ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜΦ hōǊŀȊǳƧŜ ǘƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ αtǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǎǘŀȍŜΣ 

ŀ ул҈ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴǳǎƛ ǇƻŘƧŊŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΦ DŘȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ ƻǎƻōȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƴƛŎ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ȊǊƻōƛŏΣ ǘǊȊŜōŀ ǿƛťŎŜƧ ȊŀƧťŏΣ ǿƛťŎŜƧ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ǊƻȊƳƽǿΦέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ όǘǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ǇǊŀŎȅύ ǿȅƳǳǎȊŀ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛΦ aƻȍŜ ǘŜȍΣ ōȅŏ 

swoistŊ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅ 

efekt. 

aƻŘŜƭŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƱŊŎȊȅ 

ƪƛƭƪŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ:  

¶ wsparcie ma charakter ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ς ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ 

i ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΤ ŘƻǇŜƱƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ όǘŜǊŀǇƛŀΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻύΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳǎǳƴŊŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 

ōŀǊƛŜǊȅ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ wsparcie ma charakter ς ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ς indywidualny; pracť Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǿƛŜ ƭǳō ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛ ǘǊŜƴŜǊȊȅ όŎƻŀŎƘΣ ƳŜƴǘƻǊύΤ 

¶ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ Ǉƭŀƴ ǎƱǳȍȅ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƳǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ƛκƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

(w ǘȅƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎoby aktywizowanej (rzadziej ς Ȋŀ ƴƛŊύΤ 

¶ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳŀǘŜƪΣ ǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 

ōƛŜǊƴȅƳƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

Ȋ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƭǳō ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ όǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǘŜȍ 

ŘǿƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ aktywnymi zawodowo 

ƳƱƻŘȅƳƛ ƳŀǘƪŀƳƛύΤ 

¶ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ na 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť όǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƭǳō ȊŜ 

wǎǇŀǊŎƛŜƳ ǳǊȊťŘǳ ǇǊŀŎȅύΤ 
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¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ (w przypadku Fundacji Pokolenia ς ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǘŀƪƛŜƧ ƻǎƱƻƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ αtƻŘŀƧ wťƪťέ ƻōƧťǘŜ ǎŊ 

mentoringiem, utrzymywany jest z nimi regularny kontakt), 

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴȅŎƘ όƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 

Řƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ pracy, 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽōύΣ 

¶ stopniowanie pomocy ς ŎȊťǏŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ όŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ŎȊȅƴǎȊǳΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

w ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƛǘǇΦύΣ ŀ ƴƛŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻjektu. 

²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ ǇǊȊŜȊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

LƴƴŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ǿȅōǊŀƱȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ōŀŘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ς ƛŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƪ ǿ ǿƛŜŘȊť ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƳ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅǎƛƱƪǳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

i prowadzeniŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

Fundacja Rodzina Marynarza ǇƻȊŀ ƻŦŜǊǘŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ YƻōƛŜǘ aŀǊȅƴŀǊȊȅύ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƛnspirowaniu kobiet 

όǇŀǊǘƴŜǊŜƪ aŀǊȅƴŀǊȊȅύ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōƭƻƎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ƪƻōƛŜǘȅ ŘȊƛŜƭŊŎ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǏƭŜŘȊŊŎ ǿȅǎƛƱƪƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿȅǇƻǎŀȍŀƴŜ ǎŊ 

ǿ ǎǿƻƛǎǘȅ ƳƻŘŜƭ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧŀƳƛΦ tǊȊȅƧťǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪƻōƛŜǘ ƴƛŜ ǎŊ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜ όƴŀ ƻƎƽƱ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŊ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƪƻōƛŜǘȅΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǇǊȊŜŘ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀύΣ ŀƭŜ 

ƴƛŜǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ όƴŀ ƻƎƽƱ ǎŀƳƻǘƴŊύ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΦ  

 

Rysunek 4Φ {ŎƘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ CǳƴŘŀŎƧƛ wƻŘȊƛƴŀ aŀǊȅƴŀǊȊŀ 

 
 

 

DŘȅƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ 

ƪƻōƛŜǘƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǝƻspodarczej. Poza szkoleniami 

όƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƻ ǘŜȍ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊǘť ȊŀƧťŏ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
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ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƪΣ Ŏƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱƻ ƭƛŎȊōť ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜύΣ D/²t ς podobnie jak 

Fundacja Rodzina Marynarza ς ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŜ ƪƻōƛŜǘȅ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŦƛǊƳ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘŜ ƳŀǘƪƛΦ 

½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƪƻōƛŜǘȅ όƳŀǘƪƛύΣ ŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƪǳǊǎǳ ƧŜǎǘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

z ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ  

D/²t ǎǘƻǎǳƧŜ όŎƘƻŎƛŀȍ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ǇǊȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǎƱƻƴƻǿŜ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƪ ς oferuje poza kursem dodatkowe 

р ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ ŎƻŀŎƘŜƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅch 

z ǇƻƳƻŎŊ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛύΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿΦ 
 

Rysunek 5. Schemaǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DŘȅƵǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 
hŦŜǊǘŀ ƻōǳ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όŎƘƻŎƛŀȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ƛƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ǎƪŀƭťύ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ όǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǿƛŜŘȊťΣ ƴǇΦ Ƨŀƪ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴΣ ƎŘȊƛŜ ǎȊǳƪŀŏ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛŜŘȊť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŘƻǘŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŦƛǊƳȅ ǿ ǎƛŜŎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƳŜŘƛƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƛǘǇΦύ ƛ ǘȊǿΦ ƳƛťƪƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎŀƳƻǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎƻōŊ 

w ŎȊŀǎƛŜΣ ƛǘǇΦύΥ αόƴŀǎȊŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƪƛ ς ŘƻǇƛǎŜƪ {ha!ύ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳǳ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ ŀƭŜ Ȋ ŀǎŜǊǘȅǿƴƻǏŎƛŊΣ ƻŘǿŀƎŊ ǇƽƧǏŎƛŀ ƴŀ ǇǊȊƽŘέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 
 

сΦмΦмΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
 

.ŀŘŀƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊΣ ȍŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΦ aƛŀǊŊ ǘŜƧ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎŊ ς z jednej strony ς ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΣ ŀ z drugiej 

ǿȅǊŀȋƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ όƱŊŎȊŊŎŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊύ 

ǎƱǳȍŊ ς ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǎŀƳȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ς ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ  

bŀƭŜȍȅ ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇŜǿƴŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ƳƛŀǊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΥ αtƻŘŜƧƳǳƧŜ ǇǊŀŎť ǘȅƭŜΣ ƛƭŜ ǘǊȊŜōŀ ς 34-по҈έ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 
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CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƳǳǎȊŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΦ aƻȍŜ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅŎƘ όƴǇΦ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀȍǳΣ 

o ƪǘƽǊȅƳ Ȋ ƎƽǊȅ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎȅ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜύΦ .ŀŘŀƴƛ ƳŀƧŊ ǘŜƎƻ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΥ αǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ǿȅōƛŜǊŀŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ȍŜōȅ ǘƻ ƴƛŜ ōȅƱ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜ 

ƳƛŜŏ ƴŀ ǎǘŀȍǳΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǎȊǳƪŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ όΧύΣ ƴƛŜ ŘŀƧŜƳȅ ǘȅŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ōƛŜŘƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŎƘŎŊ ώǇǊŀŎƻǿŀŏϐ Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ 

wsparcia].  

¢ŀƪŀ ŦƛƭƻȊƻŦƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ƴŀ ǿŀȍƴȅ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘ ς ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ǿƱŀǎƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊύ 

ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǎǿƻƛǎǘŜƧ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǿ ƴƛŜƧ ƴƛŜ ǘȅƭŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όǘŜ ǎŊ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻŘƻōƴŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 

o ƳƛŜƧǎŎŀύΣ ŀƭŜ ŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪť ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳƛŀƱȅōȅ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ ² efekcie w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ 

ǎƛť αōƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅέ ς ǇƻǿƛŀǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘȅƴȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎŊ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, rzadzieƧ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

kompleksowe i elastyczne. 

²ƛťƪǎȊŊ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛŀƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿ ǇƻŘƧťŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ²ŜŘƱǳƎ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǘŀƪƛŜƧ 

ƻŎŜƴȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜ όαƴŀǎȊŜ ǇŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ǎǘŀǊǘǳέύΣ ŀ ŦƛǊƳȅ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀŏ 

ǎƛť ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƴƛŜ ǘȅƭŜ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ-

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƵΣ ŀƭŜ ƻŘ ǘǊŀŦƴŜƎƻ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ŦƛǊƳȅΣ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Řŀƴȅ ǘȅǇ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ȊŀǎƻōƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

ŦƛǊƳŀ Ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΣ ƛǘǇΦ  

bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏƭŜŘȊŊ ǎƪǳǘƪƛ 

poŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ƛ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎΦ  
 

сΦмΦнΦ aƻǘȅǿŀŎƧŜ ƪƻōƛŜǘ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  
 

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǿȅǎƛƱƪƽǿ 

podejmowanych pǊȊŜȊ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ |ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ōŀŘŀƴƛ ƭƛŘŜǊȊȅΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ αƛƳ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧƛΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴťέ ƛ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊǳƪŀƧŊ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳ beneficjentek potrzeby zmiany ς ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƛ ȊŀƧťŎƛŀ 

ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜΦ {ȊǳƪŀƧŊ ǘŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ ōȅƱƻōȅ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 

aktywizacyjnym [IDI liderzy wsparcia].  
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Motywacje kobiet ς ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ƳƻǘȅǿŀŎƧƻƳ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ς z sukcesem lub nie ς ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜΦ bŀ ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť ŎȊťǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎh 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ŎȊťǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ Ƴŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀōƽǊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ - ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŀƳƛΦ ¢ƻ ǎȅƎƴŀƱ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊƳƛŀƴȅΦ 

¶ YƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ ȍŜ Řƻ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƻǇŎƘƴťƱȅ ƧŜΥ 

- ōǊŀƪ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΣ ȍŜ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ όōƻ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƻ ƭǳō 

dotychczŀǎƻǿŜ ǇǊƽōȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ƻ ƛƭŜ ōȅƱȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜΣ ȊŀǿƛƻŘƱȅ ς ǘŀƪȍŜ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘȅǇ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΣ ƴǇΦ ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧύΤ 

- ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ȍȅŎƛƻǿŜƎƻΥ ǘǊŀǳƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜȍȅŎƛŜ όƻŦƛŀǊŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅΤ ǊƻȊǎǘŀƴƛŜ 

z ǇŀǊǘƴŜǊŜƳύΣ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ƪǊŀƧǳ Ǉƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇƻǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ Ȋ tymi wyzwaniami; 

- ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƻǎŀƳƻǘƴƛŜƴƛŀ όƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌύ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΤ 

ǇƻǘǊȊŜōŀ αƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ŘƻǊƻǎƱȅƳƛέ όƳƱƻde matki); 

- ǇƻǘǊȊŜōŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ όαǿǊƽŎƛƱŀƳ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƳ Ȋ ǘŀǘŊ όΧύ ƳǳǎƛŀƱŀƳ 

ǎƛť ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŏΣ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎť ŀƭōƻ Řƻǎǘŀǿŀŏ рллҌ ŀƭōƻ ƛǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎƪƻƵŎȊȅŏ ƴŀǳƪť 

i ȊŀŎȊŊŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ȊŀǊŀōƛŀŏ ƛ ǘŀ ŘǊǳƎŀ ƻǇŎƧŀ ōȅƱŀ Ƴƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƴŀΦ {ŀƳŀ ƳǳǎƛŀƱŀƳ 

όΧύ ȍȅŏΣ ȊŀŎȊŊŏ ǘƻ ŘƻǊƻǎƱŜ ȍȅŎƛŜέύ ώCDL ƳƱƻŘŜ ƳŀǘƪƛϐΤ 

- potrzeba znalezienia dla siebie sposobu zawodowego funkcjonowania (po rezygnacji 

z ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧύΤ 

- ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎťΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƭǳō 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΤ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǎŀƳŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀκƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ Řƻ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ 

i ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΤ 

- ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎǘŀȍǳ ƭǳō ǇǊŀŎȅΦ 

tǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŀƱȅ ǇŜǿƴŜ ƴŀŘȊƛŜƧŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴťΣ ŀƭŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

nie ǳƳƛŀƱŀ ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀŏΣ ƴŀ ŎȊȅƳ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŀƱȅōȅ ǇƻƭŜƎŀŏ ς ǇƻȊŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎȊŀƴǎȅ 

ƴŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅΦ ² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƪƻōƛŜǘȅ 

ƭƻƪƻǿŀƱȅ ǿ ǎƻōƛŜΥ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 

sŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƴƛŜǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ hŘŎȊǳǿŀƱȅ ǿȅǊŀȋƴȅ ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊƱŊ 

ƻǎƻōƛǎǘŊ ƪƻƴŘȅŎƧŊΦ 

¶ aƻǘȅǿŀŎƧŜ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎŊ 

ƴƛŜŎƻ ƻŘƳƛŜƴƴŜΦ ² ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŀ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ _ŀǘǿƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ōŀǊƛŜǊȅ 

ǇƻǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ƧŜ ƻŘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƳŀƧŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊŀȊƛǎǘŜ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜ ƻ tym, 

ƧŀƪŊ ǇǊŀŎť ŎƘŎƛŀƱȅōȅ ǇƻŘƧŊŏ όƭǳō ƧŀƪƛŜƧ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳŊύ ƛ ƧŀƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 



30 

ǎǇŜƱƴƛŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀΦ ¢ȅƳΣ Ŏƻ ƱŊŎȊȅ ƻōƛŜ ƎǊǳǇȅ ƪƻōƛŜǘΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ōǊŀƪǳ ǎȊŀƴǎ ƴŀ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŘŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƛƴƴȅŎh. 

W tej grupie ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ 

badane kobiety poza nimiΦ ²ƛƴƴƛ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŊ ƴƛŜǳŎȊŎƛǿƛ ōŊŘȋ Ȋōȅǘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ 

pracodawcy, brak odpowiednich ofert pracy (w tym ofert pracy w miejscu zamieszkania), 

nieatrŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ 

ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ όǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘύ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ Ǝƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όƴǇΦ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǘȊǿΦ ǳƳƽǿ ǏƳƛŜŎƛƻǿȅŎƘύΦ  

² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻōƛŜǘ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǘŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻΣ ȍŜ pozostawanie poza rynkiem pracy jest do 

pewnego stopnia ich wyboremΣ ŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȍȅŎƛƻǿŀ όǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƳŊȍ ƭǳō ǿȅǎƻƪƻǏŏ ōŜƴŜŦƛǘƽǿ 

socjalnych, w tym dodatku 500+) pozwala na to, ŀōȅ ǿȅƱŊŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Řƻ ŎȊŀǎǳΣ ƎŘȅ 

ƧŜƎƻ ƻŦŜǊǘŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƭǳō ŘƻǎǘťǇƴŀΥ αƪǘƻ ŎƘŎŜΣ ǘƻ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǇǊŀŎťέ ώCDL 

kobiety matki].  

bŀƭŜȍȅ ȊŀǊŀȊŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪƻǊŜƪǘť Řƻ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻōǊŀȊǳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

z ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όŎȊťǏŏ Ȋ tych 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜ ōŜȊ 

znaczenia dlŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

¶ aƻǘȅǿŀŎƧŜ ƪƻōƛŜǘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

aktywizacyjnych 

YƻōƛŜǘȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ǉƻ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƳŀƧŊ ƛƴƴŜ ŎŜŎƘȅ 

ƴƛȍ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΦ aŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ όŎƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜύ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ς Řƻ ŎȊŀǎǳ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǊƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀύ ς ōȅƱȅ 

ŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ /Ȋťǎǘƻ ōȅƱŀ ǘƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

kompetencji, na samodzielnych stanowiskach. Urodzenie dziecka (lub ŘȊƛŜŎƛύ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜ ǿǊƽŎƛƱȅ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ōƻ 

ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ όŦƛǊƳŀ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ƛǎǘƴƛŜŏ ƭǳō ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 

ǇǊŀŎȅύ ƭǳō Ȋ ǿȅōƻǊǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǇƻƎƻŘȊŜnia pracy z ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΦ 

W ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ōȅƱƻ ǇǊƽōŊ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇǊŀŎȅΦ tǊƽōȅ ǘŜ ǎƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƻƳ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƻƳΦ ¢ƻ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƴŜ Řƻ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱȅ ōȅŏ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ ƭǳō 

ŘƻǘŀŎƧŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘǊŀƪǘǳƧŊ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿŀȍƴŜƎƻ ȍȅŎƛƻǿŜƎƻ ŎŜƭǳ όǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛκǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧύ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƴƛŜ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎȅ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΦ  

aƻǘȅǿŀŎƧŜ ƧŀƪƛŜ ƴƛƳƛ ƪƛŜǊƻǿŀƱȅ ǘƻΥ 

- ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜΥ αtǊŀŎŀ ƴŀ ƳƻǊȊǳ ƧŜǎǘΣ ƧǳǘǊƻ 

ƳƻȍŜ ƴƛŜ ōȅŏΦέ ώL5L ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƱƻȍȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏϐΤ 
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- ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΥ αaŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ Řŀ Ƴƛ 

ǘƻ ǿƛťƪǎȊŊ ǿƻƭƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ ¢ƻ ǎƛť ǳƪƱŀŘŀ ǿ ŎŀƱƻǏŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ȍŜ ƪǘƻǏ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀƳ ƴƛŜΣ 

ŀƭŜ ŎƻǏ ǇƻǘŜƳ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳΦέ ώL5L ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƱƻȍȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏϐΤ 

ale osƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽōΥ  

- ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ȊƳƛŀƴť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΥ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŜŎƛΣ 

Ƨŀƪ ƛ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ǎŀƳȅŎƘΥ α¢Ŝƴ ŎȊŀǎ ǳƳȅƪŀΣ ŘȊƛŜŎƛ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ǎǘŀǊǎȊŜΦ ¦Ƴȅƪŀ ǿƛŜƭŜ ǎǇǊŀǿ 

ƴŀǎȊȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ tƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳέ ώL5L ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀƱƻȍȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏϐΣ αtǊȊŜǎȊƱŀƳ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻȊťΦ ² ƳƻƛƳ ƎǊŀŦƛƪǳ ǎŊ ƳƻƧŜ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ 

i ƧŜǎǘ ŎȊŀǎ Řƭŀ ƳƴƛŜΦ LƴŀŎȊŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ǇƻŘŎƘƻŘȊťέ ώL5L ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƱƻȍȅƱȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏϐΤ 

- ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΥ α/Ȋŀǎǳ ǇƻǏǿƛťŎŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊŀŎť ƧŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ŜǘŀǘƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿƛȊȅǘŀ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǳ ƭŜƪŀǊȊŀ 

w ǇƻƱǳŘƴƛŜ ŎȊȅ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳέ ώL5L ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀƱƻȍȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏϐΦ 

² ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱƻ ǘŜȍ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ōŀȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ όƻŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƧťŎƛŜ 

ƻŘ Ƴťȍŀ ŘƻƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Řƻ ǿȅƴŀƧƳǳύ ώL5L ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƱƻȍȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏϐΦ  

² ōŀŘŀƴƛǳ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǘŜȍ ƪƻōƛŜǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƛ ȊȅǎƪŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ȊŀƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘƻǊȅǿŎȊƻ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
 

сΦмΦоΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

Z przedstawionych ǇƻǿȅȍŜƧ ŀƴŀƭƛȊ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ƭǳō 

ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ƴŀ ǇŜǿƴŜ ȊŀƭŜǘȅ ς ǇƻƳƻŎ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

kierowaƴŀ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊ όǿȅǎƻƪŀ ǘǊŀŦƴƻǏŏύΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

Ƴŀ ǇŜǿƴŜ ǿŀŘȅΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿŊǎƪƛƳ 

ǊŜǇŜǊǘǳŀǊŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭǳō ǘŀƪ ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƪƛΦ  

²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǎŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƪƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ t¦t ƭǳō ht{ ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ 

όαƴƛŎ ǘǳ ƴƛŜ ƳŀΣ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻŦŜǊǘȅ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ t¦tέ ώCDL 

kobiety matki]). Takie dzƛŀƱŀƴƛŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƎƽǊȅ Ƨŀƪƻ ƳƴƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƴƛŜ 

ǿƛŊȍŊ Ȋ ƴƛƳƛ ƴŀŘȊƛŜƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴťΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘƻ 

wieloletni klienci instytucji ς ǇǊȊȅƧƳǳƧŊΣ ȍŜ ǎƪƻǊƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 

z instytucjami ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΣ ǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǿƻŘǳΣ ŀōȅ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ƛŎƘ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŎƻǏ ȊƳƛŜƴƛƱ όαǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀƳΣ ǇƻǎƱǳŎƘŀƱȅǏƳȅΣ ŀƭŜ Ŏƻ ǘƻ ȊƳƛŜƴƛέ ώCDL ƪƻōƛŜǘȅ ƳŀǘƪƛϐύΦ 

aƛƳƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊ Řƻ ƴƛŜƎƻΣ 

ŎȊťǎǘƻ ǿ ƻōŀǿƛŜ όǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƧ ƭǳō ƴƛŜύ ǇǊȊŜŘ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎȅ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǎƻŎƧŀƭƴŊ 

lub inne sankcje - ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘ 
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ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƽǿ όαǘǊȊŜōŀ ǘƻ ȊǊƻōƛŏΣ ōƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ƳƴƛŜ ǎƪǊŜǏƭŊέ ώCDL ƪƻōƛŜǘȅ ƳŀǘƪƛϐύΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧť ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴŊΥ αht{ ƴŀǊȊǳŎŀ ǘŀƪƛŜ 

ǘȅǘǳƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ƨŀƪ ΨǇǊƻƧŜƪǘ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳΩ ƭǳō ΨŘƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻōƧťǘŜƧ 

ǎŊŘƻǿȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳΩ ώ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς ŘƻǇƛǎŜƪ {ha!ϐ ȊǊȅǿŀƭƛ ƴŀƳ Ǉƭŀƪŀǘȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ 

ƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ōƻ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ǎŊ ƴƻǊƳŀƭƴƛ ƛ Ŏƻ Ƴȅ ƻŘ ƴƛŎƘ ŎƘŎŜƳȅέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 
 

7. StrŀǘŜƎƛŜ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
тΦмΦ tƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƪƻōƛŜǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

bƛŜŎƻ ƛƴƴŀ ƧŜǎǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ ² ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǎƪǳǇƛŀƭƛ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŀƭōƻ ƳŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀdczenie 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŀƭōƻ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΥ 

¶ ōǊŀƪ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ όƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀŘȊƻǊǳύΤ 

¶ ōǊŀƪ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

¶ ōǊŀƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ όŎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řo 

inwestowania w przygotowanie pracownika do wykonywania pracy lub do 

podnoszenia jego kwalifikacji); 

¶ ƴƛǎƪŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀ ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǿȅǎƛƱƪǳΤ 

¶ ǿȅƎƽǊƻǿŀƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ōŜƴŜŦƛǘƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ όƻǇƛŜƪŀ 

ƳŜŘȅŎȊƴŀΣ ƪŀǊƴŜǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎǇǊȊťǘύΦ 

Te ŎŜŎƘȅ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴƻ ƻǎƻōƻƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏΦ  

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƴŀōƻǊǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

takie jak: 

¶ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ:  

- nƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƻƪǊŜǎŜƳ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƪ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ όǇǊȊȅ 

pracach technicznych); 

- ǿȅȍǎȊŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƽǿ ǎƻŎjalnych 

(dodatek 500+); 

- ƴƛȍǎȊŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŎȊŀǎƻǿŀ ƛ ƴƛȍǎȊŀ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŏΤ 

 - ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƛƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ǊƻŘȊƛƴȅ όȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƪƻōƛŜǘ Ȋŀ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΣ 

wykonywanie pƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƎƻǘƻǿŀƴƛŜύΤ 

- ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ǇǊŀŎťΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ƎŘȅ ǇǊŀŎŀ Ƴŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊƳƛŀƴƻǿȅΣ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅǎƛƱƪǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǳȊƴŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ȊŀǿƽŘ Ƴťǎƪƛ 

όƪƛŜǊƻǿŎŀΣ ƳŀǎŀȍύΤ 

- ƴƛǎƪŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ Ŏƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

z ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛΥ αȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎŊ ƴŀ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƽōƴȅƳΣ ǇƻǘŜƳ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ 

ŎȊŜƪŀƳȅ Řƻ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻΣ ƻŘǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ŎƘǿƛƭť ƛ ōǳŎƘΣ ŎƛŊȍŀΤ ŎȊȅ Ǉŀƴƛ 
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ǿǊƽŎƛΣ ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻέΩ αōƻƛƳȅ ǎƛť ς ƻ ǘť ƳŀƳťΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀŎȊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƵ 

ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘέΤ 

- ōǊŀƪ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΥ αōŀƱōȅƳ ǎƛťΣ 

ȍŜ ǘƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƪƻǎƳƻǎǳέΤ 

¶ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘ ŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘ:  

- ƪǊƽǘƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƴƛȍǎȊȅ ǿƛŜƪ ŜƳŜǊȅǘŀlny); 

- ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ƻ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƴƛǎƪŀ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŏ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŊ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

- ƴƛǎƪŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΤ 

- ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

/ȊťǏŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όƎƱƽǿƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘťǘȅΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ 

ȊŀŎƘťǘύΣ ȊǿǊŀŎŀƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƛ ƛŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƱȅōȅ ǇǊƻŎŜǎ 

ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƪƻōƛŜǘƻƳ όǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻ ǘȅƳ ǇƛǎȊŜƳȅ ǿ ǊƻȊŘȊΦ рύΦ DƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ 

poszukiwanƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿƛŊȍŊ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

όαŘǳȍŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ƳƻƎŊ ǎƻōƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏΣ ŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘȅ Ƨŀƪ ƳƽƧ ώƳŀƱȅ ς dopisek SOMA] nie ς trzeba 

ǿ ƧŀƪƛǏ ǎǇƻǎƽō Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻȊōȅŏ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ ōƭƻƪǳƧŜ Ŝǘŀǘέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎy]). 

²ǊŜǎȊŎƛŜΣ ŎȊťǏŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƪƻōƛŜǘ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀȊōȅǘ ǳǇǊŀǎȊŎȊŀƧŊŎŀΣ ōƻ ƻǇŜǊǳƧŊŎŀ Ȋōȅǘ ǎȊŜǊƻƪŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ όαƪƻōƛŜǘȅέύΣ ƴƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ ǊƽȍƴƛŎ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ς ǊƽȍƴƛŎ ǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜm, 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ȍȅŎƛƻǿȅƳ όƴǇΦ ǘŜƎƻΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 

ǿƛŜƪǳ ǎŊ ŘȊƛŜŎƛύΦ 
 

тΦнΦ tƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊŎŜ ƛ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŜƵ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳanie zatrudnienia 

5ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƱŀǘǿƛŜƵ ǎƪƱŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΥ 

- ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿƻōŜŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς powstaje 

ǊƻŘȊŀƧ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ όǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊƻȊǳƳƛŀƱȅ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻƴƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜ Řǳȍƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō 

pracodawcy); 

- ǎǘŀƱƻǏŏ ƻōǎŀŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊƻǘŀŎƧƛ ƪŀŘǊΥ α¢ƻ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊŀ ǎȊƪƻƱŀΣ ȍŜ Ƨŀƪ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪ ȊǿƛŊȍŜ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊΣ ǘƻ ŎƘŎƛŀƱōȅ Ƴǳ ǎƛť ǇƻǏǿƛťŎƛŏΦ hǎƛŜƳ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅΣ 

a ǎƛŜŘȊƛ ŘƱǳȍŜƧέ ώCDL-ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘȅϐΤ 

- ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƪŀŘǊΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ όƴǇΦ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱ 

w ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘύ ƛ ƴƛŜŎƘťŏ Řƻ Ǉƻƴŀǿƛŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΤ 

- ǿȅȍǎȊŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ; 

- ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Ȋŀ ǿȅƴƛƪƛ, w przypadku rozpoznania ich 

potrzeb i traktowanie podmiotowo [IDI pracodawcy]; 

- ƳȅǏƭŜƴƛŜ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜΥ αǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť Řŀŏ ƪŀȍŘŜƳǳ ǎȊŀƴǎťέΦ 
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½ ƪƻƭŜƛ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŎƘťǘ ȊƴƛŜŎƘťŎŀΥ 

- ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ƛŎƘ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΥ αƧŜǏƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ŎƘŎŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ǘƻ ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ 

ǎǘƻǎƻǿŀŏ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀŎƘťǘΣ Ƨŀƪ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ǘƻ ƛ ǘŀƪ ƻŘŜƧŘȊƛŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 

ǘŜƎƻΣ ŎȊȅƳ Ǝƻ ƪǳǎƛŏέ ώL5L ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϐΤ 

- ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜƳ ŦƛǊƳȅΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ αǿȅƳƛŜƴƴȅέΥ 

αǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ƴŀǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘŀȍ ƛ ƧǳȍΣ ǘŀƴƛŀ ǎƛƱŀ ǊƻōƻŎȊŀέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϐ; 

- ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ƴƛŜǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ 

ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎť ǿ trudniejszych okresach: 

αǘƻ ǎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻǿŀŏέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϐ ς co oznacza, 

ȍŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ƴƛŎƘ ƭƛŎȊȅŏ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

(np. w sezonie urlopowym); 

- obawa przed niepotrzebnymi kosztamiΥ αȊƳŀǊƴƻǿŀƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀέ ς 

ƳƱƻŘŜ Ƴŀǘƪƛ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳ ς ƛŎƘ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƪƻǎȊǘƻǿƴŜΤ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎǘŀǊǎȊŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎŜ ǎȊȅōƪƻ ƻŘŎƘƻŘȊŊ ƴŀ ǊŜƴǘȅ ƭǳō ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ς nie 

ǿŀǊǘƻ ǿ ƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏΤ 

- ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ: 

αǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ ƪƻōƛŜǘȅ ǇǊȊȅǎƱŀƴŜ Ȋ t¦tΣ Ȋ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ς ƻƴŜ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ 

ƭƛŎȊŊ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻǘŜƳ ȊŀǊŀȊ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ [пέ ώL5L ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϐΤ αƳŀƧŊ Ȋŀ ŘǳȍŜ 

wymagania ς ƪƻōƛŜǘŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǘǊƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ŘƻǎǘŀƧŜ рллҌΣ ŘƻǎǘŀƧŜ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ Ƴŀ 

пнол ȊƱ ƴŀ Ǌťƪť ς ƎŘȊƛŜ ǘŀƪŊ ǇŜƴǎƧť ŘƻǎǘŀƴƛŜέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϐ; 

- postrzeganie kobiet w wieku 50+ jako mniej wydolnychΥ αƧŜǎǘ ǎǘǊŀŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ 

ǇƻŘƻƱŀƧŊέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϐ. 

bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊ ǳƱŀǘǿƛŜƵ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘΣ ƎŘȅȍΥ 

- ǿ ƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘŀƪΣ ȍŜōȅ ƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛŏ ǎǘǊŀǘ 

ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ όȊ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅΣ ŎƘƻǊƻōȅ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ŎƛŊȍȅΣ 

ǳǊƭƻǇǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻύΣ 

- ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛŎƘ ŦƛǊƳȅ ǎŊ Ʊŀǘǿƻ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƛ ς ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

Řƻ ǇǊŀŎ ǇǊƻǎǘȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪǿalifikacji,  

- ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƴŀōƻǊŜƳ ƪŀŘǊΣ 

- ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ǳƱƻȍŜƴƛŀ ƎǊŀŦƛƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱōȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΥ αǘŜ ǇŀƴƛŜ Ǉƻ 

ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛƳ ƛ ǘŀƪ ƴƛŜ ƳŀƧŊ Ȋ ƪƛƳ Ȋƻǎǘŀǿƛŏ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǘŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳŊΣ ƴƛŜ Ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ŎƛŊƎƱŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ǘǊȊȅȊƳƛŀƴƻǿȅƳέΦ 

bŀƭŜȍȅ ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

i ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǳƱŀǘǿƛŜƵ ǿƻōŜŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ ǇƻƧŀǿƛŀƭƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪƻōƛŜǘ рлҌ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΥ 

- αώƪƻōƛŜǘȅ рлҌϐ ǎŊ ǊŜǿŜƭŀŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƧŘŊΣ ōťŘŊ ŎƘŎƛŀƱȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ όΧύ ǎȊȅōƪƻ ƴƛŜ 

ǇƽƧŘȊƛŜΣ ōƻ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀ ƛƴƴŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘȅϐΣ 
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- αώƪƻōƛŜǘȅ рлҌϐ ȊƴŀƧŊ ȍȅŎƛŜΣ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ŎƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ όΧύ 

ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊƽōǳƧŊΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǘƻ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǏǿƛŜǘƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ 

ƴƛŜǎǘƻǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘϐΦ 

²ƻōŜŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅǎƻƪƻƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǿŜǘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƴƛŜ 

stoǎǳƧŊŎȅ ȊŀŎƘťǘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ όǇƻŘƻōƴŜ Řƻ ǘȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘǊǳƎŊ ƎǊǳǇť 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύ Ǉƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ŎŜƴƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻ ǇƻǎǘŀǿŀŎƘ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛa) 

hǇƛǎȅǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǎŊ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ Řƭŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ƴŀǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ƴŀ ƻƎƽƱΣ ȍŜ Ǐǿƛŀǘ ōƛȊƴŜǎǳ 

ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭƴȅƳƛΥ αǇƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 

biznesu ς ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ǇƛŜƴƛŊŘȊ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ȊǊƻōƛ ǘƻ Ŏƻ ƳǳǎƛΣ ƛ Ŏƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘƴŜ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊŀŎƘƻǿŀƧŊ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǿƛŘȊŊ ǇǊȊȅ 

ǘȅƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŦƛǊƳȅΦ  

/ȊťǏŏ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣ ŀƭŜ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ 

ǇƻǘǊȊŜōť ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǇƻǎǘŀǿȅΦ hōǊŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΥ 

αaȅ ƳŀƳȅ Řǿǳǎǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bƛŜ ƳŀƳȅ ǘȅƎƻŘƴƛŀΣ ȍŜōȅ ƧŀŎȅǏ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎƛť Řƻ ƴŀǎ ƴƛŜ ƻŘŜȊǿŀƭƛ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǊŀȍŀƭƛ ώǏƳƛŜŎƘϐΦ .ƻ Ƴȅ ƳƽǿƛƳȅ 

ΨƻƪŜƧΣ Ƴȅ ǿŀƳ ŘŀƳȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǇǊȊȅƧŜŘȊƛŜ ƧŀƪƛǏ ƻǇƛŜƪǳƴ 

ƻŘ ǿŀǎΣ ǎǇƻǘƪŀ ǎƛť ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛΣ ƎŘȊƛŜ ƻƴƛ ǎŊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻƴƛ ȊƴŀƧŊΣ 

a ƴƛŜ ǳ ǿŀǎΣ ƎŘȊƛŜ ƻƴƛ ƻŘ ǊŀȊǳ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ǎǘǊŜǎ ƛ ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻ ƧŀƪƛŜ ŜƳƻŎƧŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ L ȍŜ ǘŜƴ ƻǇƛŜƪǳƴΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅƧŜŘȊƛŜΣ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴƛƳƛ ƻǇƛŜƪƻǿŀƱΣ ŀ Ƴȅ 

ōťŘȊƛŜƳȅ Ȋ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳΦ Ψ!ƭŜ ǘƻ ƧŀƪΣ ǿȅ ǎƛť ōťŘȊƛŜŎƛŜ 

ǿǘǊŊŎŀŏΚΩΣ ΨbƛŜ ǇǊƻǎȊť ǇŀƴŀΣ Ƴȅ ōťŘȊƛŜƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛ ǿŀǎΣ ƛ ƛŎƘ ǿ ǘȅƳΣ ȍŜōȅ Ǉŀƴ ƴƛŜ 

ƳǳǎƛŀƱ ƛŎƘ ǿȅǊȊǳŎŀŏ Ǉƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘ Ȋ Ǌƻōƻǘȅ ŀƭōƻ Ǉƻ ŘǿƽŎƘΣ ōƻ Ǉŀƴ ƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀ Ƴȅ Ǉŀƴǳ ǇƻŘǇƻǿƛŜƳȅΣ ŎȊȅ ǘƻ Ƨǳȍ ƧŜǎǘ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘ 

przeƱƻƳƻǿȅ ώƪƛŜŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ ς dopisek SOMA]. Pan o tym nie 

ōťŘȊƛŜ ǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ōƻ ǎƪŊŘΩέ ώL5L ƭƛŘŜǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀϐΦ 

¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊΣ ȍŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ȊƳƛŀƴ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǊȊǳŎŀŏ ǘŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎťΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǘƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ȍŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǊƽȍƴŀΦ LǎǘƻǘƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

w takich sytuacjach, jŀƪ ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜōȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎƱ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ƪƻǊȊȅǏŏ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀǿŀŏ Ƴǳ ǎƛť ƴŀȊōȅǘ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ ƛ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎŜ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ  

²ŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ǘǳ ƭƛŘŜǊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ōȅƱŀ ǿȅƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ 



36 

 

5ƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǿ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ przedstawiciela 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ: 

α{ǘŀǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ōȅŏ ǘŀƪŊ ŦǳƴŘŀŎƧŊ ǎǇƛƴŀƧŊŎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ώȊŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō 

i biznesu ς ŘƻǇƛǎŜƪ {ha!ϐ ƛ ǎȊǳƪŀƭƛǏƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎƛŀƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀŏ 

ƴŀǎȊŜ ƻǎƻōȅΦ ½ŀǳǿŀȍȅƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ŎƘťǘƴƛΦ !ƭŜ ǘŜȍΣ ȍŜ 

ƴƛŜ ƪŀȍŘȅ Ƴŀ ǘŀƪŊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧť ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ǘȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ȍŜōȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ƳƽŎ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴǇΦ ǘǊŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ƳƛŜŏ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ 

ǘŜƴ ƻƪǊŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ōȅƱ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻΦ ώ! ƧŜǎǘ ŘƱǳȍǎȊȅϐΣ ōƻ 

ŎȊťǎǘƻ ǇǊŀŎǳƧŜƳȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴƛȍǎȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ǿȊƻǊŎŀΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ ŎȊȅƳǏΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ Řŀǿŀŏ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ƛ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 

ǘȅƭƪƻ Ȋ ǳƴƛƪŀƴƛŜƳΦέ ώL5L ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜϐΦ 

²ƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ŦƛǊƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎznych. W badanym 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όŎƘƻŎƛŀȍ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅύ 

ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ ǘǊŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎȅΦ ² ǘȅƳ 

ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƧŜǎǘ ǳǎŀƳƻŘȊƛelniany: 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ƛƴƴŜƳǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ ƛ ǇǊȊȅƎƭŊŘŀ ǎƛť ƧŜƎƻ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ǊƻƭŀƳƛ ς ǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƧŜǎǘ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊŜƳ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳΣ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ƴƻǿȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ŘƻǎǘŀƧŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ƧŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǎŊ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊȊȅ όǘŀƧemniczy 

ƪƭƛŜƴǘύ ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅΦ ²ŀȍƴȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǎŊ ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜ ƪǊƽǘƪƛŜ ȊŜōǊŀƴƛŀ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ǘȅŘȊƛŜƵ 

i ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ όȊŀƴƛƳ ǎƛť ƴŀǿŀǊǎǘǿƛŊ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŊ do 

kryzysu). 

²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ǇƻŘŀƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŘƻǘȅŎȊȅ ŦƛǊƳȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ŀƭŜ ȊŘŀƴƛŜƳ 

ǊƻȊƳƽǿŎȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ŦƛǊƳ ŎȊȅǎǘƻ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΦ 

tƻǿƛŜƭŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿȊƻǊǳ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǇǊƻǎǘŜΣ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ ŀ ƳƻȍŜ 

ς zdaniem naszego respondenta ς ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ƪŀŘǊ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ǘŀƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ  
 

¦ǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ǿȅƳŀƎŀ αǇǊŀŎȅ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧno-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧέΦ 
 

тΦоΦ ½ŀŎƘťǘȅκǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ 

tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƻōƧťŎƛ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǿƻōŜŎ 

zatrudnianych kobiet: 

- elastyczny czas pracyΥ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ǇǊŀŎȅ όǇƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳύ ƛ 

odrobiŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿ ƛƴƴȅƳ ŘƴƛǳΤ αǘȅƭƪƻ Ȋ ǘŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊ ǘǊȊŜōŀ ǳǿŀȍŀŏΣ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƭǳŘȊƛ ƛ Ƨŀƪ Ȋŀ 

ōŀǊŘȊƻ ǇƻǇǳǏŎƛǎȊΣ ǿŜƧŘŊ ƴŀ ƎƱƻǿťέ ώL5L ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϐΤ 

- ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅκƎǊŀŦƛƪǳ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

rodzinnych (dojazdu do pracy/do domuύ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΥ α½ǿǊŀŎŀƳȅ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻǎƻōȅ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜΦ CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜƳȅ ƻŘ т Řƻ нпΣ ŀ ώƧŜŘƴŀ Ȋ ǳǎƱǳƎϐ ŎŀƱŊ Řƻōť ƛ ƻǎƻōŀ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŀ ƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Řƻ нпΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛ ŀǳǘƻōǳǎ ŎȊȅ ǇƻŎƛŊƎ ƻŘƧŜȍŘȍŀ ƻ ннΦ tǊŀŎǳƧŜ ǿ tych 
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ǊŀƳƻǿȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻȍŜ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘƻƧŜŎƘŀŏ ƛ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ƻŘƧŜŎƘŀŏέΤ 

αώǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘϐ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ƎǊŀŦƛƪΣ ōƻ ǎŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ ƳťȍŀƳƛ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƛ Ƴȅ ǎƛť ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜƳȅ Řƻ ƎǊŀŦƛƪǳέ ώL5L 

pracodawcy]; 

- przygotowanie grafiku z ŘǳȍȅƳ όƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳύ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ς ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

zaplanowania wszystkich (przewidywalnych) spraw rodzinnych/domowych [IDI pracodawcy] 

- zmniejszenie wymiaru zatrudnienia [IDI pracodawcy]; 

- ǇǊŀŎŀ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΥ αŎȊťǏŏ ǇǊŀŎȅ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻƴŀŏ Ȋ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ 

ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅέ ώŎƻ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇǊȊťǘ 

i oprogramowanie ς dopisek SOMA] [IDI pracodawcy]; 

- ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǇƱŀŎŜΥ έ α{ǘƻǎǳƧŜƳȅ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǇƱŀŎŜ ς ȊŀƭƛŎȊƪƛέ όǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƴǇΦ ƴŀ ƻǇƱŀǘȅ 

przedszkolne, wydatki zwiŊȊŀƴŜ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ŘȊƛŜŎƛΣ ƛǘǇΦύ ώL5L ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϐΤ 

- ǇǊŜƳƛŜ Ȋŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ƻōŜŎƴƻǏŏ όƳŀ Ƴƻǘȅǿƻǿŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ȊōťŘƴȅŎƘ 

ŀōǎŜƴŎƧƛύ αώǇǊȊȅȊƴŀƧŜƳȅϐ ǇǊŜƳƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ȋŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŏ ŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ς brak 

ƴƛŜǿȅƧŀǏƴƛƻƴȅŎƘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƛ ǘƻ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ȊƱƻǘƽǿƪŀ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ 

ƎƻŘȊƛƴȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳέ ώL5L ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϐΤ 

- αƧƻō-ǎƘŀǊƛƴƎέ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅΣ ȍŜ αƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘȅƭƪƻ 

ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ŘŀƴŊ ŘȊƛŀƱƪť ς ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƛŜ ƻǎƻōȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƧŊŏ ƧŜƧ 

oboǿƛŊȊƪƛΦ 5ŀƧŜ ǘƻ ƻƎǊƻƳƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ƪƻōƛŜŎƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƴŀƎƛƴŀ 

ȊŀǎŀŘΣ ƎŘȅ ŘȊƛŜŎƪƻ ŎƘƻǊǳƧŜ ƛ Ƴǳǎƛ ǿȊƛŊŏ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜέ ώCDL ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅϐΤ 

- ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ς ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƧŀȊŘƽǿ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ όαǿŎȊŀǎȅ ǇƻŘ ƎǊǳǎȊŊέύΤ ǇŀƪƛŜǘ 

medyczny, orgŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅƧŀȊŘƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ōƻƴȅ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǇƱŀǘ 

przedszkolnych.  

Wŀƪƻ ȊŀŎƘťǘť ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƻ ǘŜȍΥ αȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ŜǘŀŎƛŜέΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘŀƧŜ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ŘŀƧŜ ǘŜȍ ǿƛťƪsze 

ǎȊŀƴǎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť όƴǇΦ ŘȊƛťƪƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ōŀƴƪǳ ƪǊŜŘȅǘǳ 

mieszkaniowego, itp.). 

²ŜŘƱǳƎ ǿƛŜŘȊȅ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z uelastycznianiem grafiku pracy kobiet lub wymiaru zatrudnienia ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜōȅ ƳƻƎƱȅ 

ƱŀǘǿƛŜƧ ǇƻƎƻŘȊƛŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ 5ȊƛŜƭŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǎŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻΥ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ όǿ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŀŎƘύ ƭǳō 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǘȅƭƪƻ ǿƻōŜŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǳȊƴŀƧŊ Ȋŀ ŎŜƴƴȅŎƘ όŘƻōǊȊŜ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΣ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎŜ Ȋ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅƳƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛύΦ 
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8. Podsumowanie.  
 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 

badania empirycznego. 

 

YƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ƎƱťōƻƪƛŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōƭƻƪǳƧŊ ƛŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ  

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ŘƱǳƎƛŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ ǇƻŘ 

warunkiem: 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅΥ 

o jest zindywidualizowany (dostosowany do indywidualnych predyspozycji oraz 

ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘύΣ 

o ƧŜǎǘ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ς ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƪƻōƛŜǘ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

sferach funkcjonowania (nie tylko w sferze zawodowej), 

o ƱŊŎȊȅ ǘǊŜƴƛƴƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ 

o ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻōƛŜǘ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ 

¶ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƴŜƧ ǎȊŀƴǎȅ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛΦ 

Mimo akǘȅǿƛȊŀŎƧƛΣ ƪƻōƛŜǘȅ ƴŀǘǊŀŦƛŀƧŊ ƴŀ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀΥ 

¶ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ όŜŦŜƪǘ рллҌύΣ 

¶ bariery infrastrukturalne, 

¶ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅκǊƻŘȊŀƧŜ ƻŦŜǊǘ όǿ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘǳȍȅŎƘ 

miastach jest wysoki popyt na pracƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ǇƻȊŀ ŘǳȍȅƳƛ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ ǇǊƻǎǘȅŎƘΣ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ  

w systemie zmianowym), 

¶ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

.ŀǊƛŜǊȅΣ ƴŀ ƧŀƪƛŜ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ƪƻōƛŜǘȅ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘΥ 

¶ ǿƛŜƪǳ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ς obcƛŊȍŜƴƛŜƳ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣ 

¶ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀǘǳǘŜƳ ƭǳō ōƭƻƪŀŘŊΣ  

¶ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ς ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘ ƻƪǊŜǎŜƳ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀƧƳƻǿŀƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǏǊŜŘƴƛŀΣ 

pozycja w hieǊŀǊŎƘƛƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όƴǇΦ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ǉƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ƱŀǘǿƛŜƧ ƎƻŘȊƛŏ ȍȅŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ  

z rodzicielstwem),  

¶ motywacji do zmƛŀƴȅ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿƱŀǎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ς 

ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȋǊƽŘƱƻ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ ƭƻƪǳƧŊ ǇƻȊŀ ǎƻōŊ όǿƛƴƛŊ Ȋŀ ƴƛŊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƴƛŎƘύ ƱŀǘǿƛŜƧ ǎŀƳŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊ ǎƛť Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

Motywacja takich kobiet do zmiany jest niȍǎȊŀΣ ŎȊťǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƧŜ ǿȅǳŎȊƻƴŀ 

ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏΣ ǘȊƴΦ ǿƛŜƭƻǏŏ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊƽō ȊƳƛŀƴȅ ƛκƭǳō ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ƛŎƘ ōŜȊŎŜƭƻǿƻǏŎƛ 

ƛ ōǊŀƪǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǘǊǿŀƱŊ ƴƛŜŎƘťŎƛŊ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 
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¢ȅƭƪƻ ƴŀ ŎȊťǏŏ ōŀǊƛŜǊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ Ƴƻȍƴŀ ǿǇƱȅǿŀŏ ŎŜƭƻwymi zabiegami na poziomie 

regionalnym:  

¶ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όǘŜȍ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛŜΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

Ƨŀƪ  αǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘŀƪǎƽǿƪƛέύΣ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ 

ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛύΦ 

tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ƴƛǎƪŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊŀǿȅȍŀƧŊ ƪƻǎȊǘ 

όŦƛƴŀƴǎƻǿȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅύ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ ¢ȅƭƪƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎŊκōťŘŊ 

gotowi do wprowadzanƛŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘΦ tƻȊƛƻƳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǘŀƪƛŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΣ ǎǇƻǎƻōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀŘŀƵ 

ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘƻƳΣ ǎǿƻōƻŘȅ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ƪŀŘǊ όȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ  

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘƻƳΣ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŦƛǊƳȅ 

όαǇƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ōƛȊƴŜǎǳ ς ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ǇƛŜƴƛŊŘȊ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ 

zrobi to, co musi i co ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜέ ώL5L-LW]έύΦ  

¦ŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ς pokazywania przez innych 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ
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